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المقدمة

ي المملكة العربية السعودية جزءًا أساسيًا
 
من البنية يعتير القطاع غير الربحي ف

تحقيق لتهدفومنظماتٍالاقتصادية والاجتماعية، ويضم هذا القطاع مؤسساتٍ

 الرغم من وعلى.بالإضافة إلى العوائد المالية،وثقافية،وإنسانية،أهداف اجتماعية

ية أن الهدف الرئيسَ للقطاع غير الربحي هو خدمة المجتمع وتحقيق الرفاه

داعملاستثماري الانشاط تتضمن ممارسة الالأساسية تهالعامة، إلا أن أنشط

وظيف وذلك عن طريق تلتحقيق الاستدامة المالية للمنظمة ولتعظيم الدخل، 

عات الأفراد، سناد الإأوالفائض من مصادر الدخل المختلفة سواء من تير

، بالإضافة إلى المِ الحكومي
َ
كات القطاع الخاص والمنظن مات ح والهبات من شر

لوكة له، ولتحقيق أقصى استفادة من الفوائض المالية أو الأصول الممالمانحة، 

ي نهاية المطاف على استدامة تقديم الخدماتإيجابًاوالذي سينعكس 
 
ف

.لمستفيدي مؤسسات القطاع غير الربحي
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الهدف من الدليل

ي،لقواعد وضوابط الاستثماراتيهدف هذا الدليل إلى توفير إرشاد م الفرص واستغلال وتقير
ي اغيرللقطاع المتاحة الاستثمارية

 
، ومساعدة منظمات القطاع غير الربحي ف ،لبحثالربحي

. تدامتها ماليًاوبما يحقق اس،وتقييم الفرص الاستثمارية لاستغلال ما لديها من فوائض مالية

ي المنظمات غير الربحية
 
تعريف الاستثمار ف

ر
ي يمكن من خلالها تعظيم عوائد يعير

وأصولها، ةالمنظمة غير الربحي الاستثمار عن الآلية الير
ة للدخل، وبمتعظيم و ي نشاطات مدرر

 
ح والهبات؛ من خلال توجيهها ف

َ
ا يحقق الفائض من المِن

ات زمنية طوي ي أصول وأموال المنظمة، ويخدم تحقيق المنظمة لأهدافها لفير
 
لة زيادة ف

ي المتوافق مع بالإضافة إلى تحقيق العائد المجتمع،ومساعدتها على تحقيق الاستدامة المالية
.نشاطات وأهداف المنظمة
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ي القطاع غير ال
 
ربحيأنواع الاستثمارات المتاحة ف

ي يمكن للمنظمة غير الربحية أن تست
خدمها لتحقيق هناك عدة أشكال للاستثمارات المتاحة، والير

ي الاعتبار الدراسة الجيد
 
ة للفرصة، عائد مالىي واجتماعي جيد وبمستوى أخطار مقبول، مع الأخذ ف

:نذكر منها الأنواع الآتية

الاستثمار العقاري
01

ي الإدارية والعقارية
ي الفرص المتاحة من المبان 

 
ي ت،يتم الاستثمار العقاري ف

در دخوالير
ا
لً

لل
ا
دراسة ا لمنظمة، ويتم الاستفادة من تلك العقارات إما بالإيجار أو إعادة البيع، وذلك وفق

ا أن يقرر قطاع الاس. سوقية يقدمها قطاع الاستثمار لكل فرصة على حدة
ً
-تثمار يمكن أيض

ي-بموافقة لجنة الاستدامة
ة زمي  ة طويلة أن يتم الاحتفاظ بأصل من الأصول العقارية لفير

ي خلال تلك ا
 
ي يقدمها القطاع، وف

ة يمكن بغرض بيعه بسعر مرتفع، بناءا على الدراسة الير لفير

ي أنشطة المنظمة أو بالإيجار للغير
 
.الاستفادة منه إما بشكل مباشر ف

ي على المنظمة أن 
ة بشكل كون لديها سياسة واضحة لإعادة تقييم الأصول العقاريتوينبغ 

ا
ي ي تقارير دورية ليتم ادوري، وإثبات قيمتها السوقية محاسير

 
تقييم - ذلكعلىبناءا-، وعرضها ف

.واتخاذ القرار المناسب بشأنه،موقف كل أصل

ة معروفة ليقوم بإدارةمن الممكن أن تتم الاستعانة بخبير استثمار الأصول عقاري ذي خير

ط أن تقوم المنظمة  ي قطاع الاستث-العقارية للمنظمة استثماريًا بشر
 
مار ولجنة متمثلة ف

.بمتابعة الأداء عن كثب-الاستدامة

ا من الفائض ع
ً
ليتم %(25)الموازنةنيمكن للمنظمة أن تستقطع بشكل دوري جزءًا محدد

ي استثمارات عقارية جديدة
 
.توظيفها من خلال الخبير العقاري ف
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ي غالبًا وتجدر الإشارة إلى أنه بالرغم من أن الاستثمار العقاري يعتير من الاستثمارات الآمن
ة، والير

ةما  من الأموال تحافظ على قيمة المدخرات، إلا أن تسييل الأصول العقارية للاستفادة المباشر

ي فرصة أخرى يعتير أمرًا صعبًا
 
.أو للدخول ف

تقييم أداء الاستثمارات العقارية

ي على قطاع الاستثمار صياغة سياسة واضحة لإعادة تقييم الأصول الع
ي ينبغ 

قارية الير

ورة احتساب العائد على الاستثمارات العقارية ومدى توافقها يستثمر بها، بالإضافة إلى ض 

ورة تقييم واحتساب مع المستهدفات الموضوعة لهذا النوع من الاستثمارات، وكذلك ض 

ي أيٍّ
 
ثمارات الأخرى من الاستتكلفة الفرصة البديلة إذا تم ضخ مبالغ الاستثمار العقاري ف

وري أن يشتمل تقرير قطاع الاستثمار الدوري تثمارات للاسالمتاحة للمنظمة، ومن الض 

.العقارية للمنظمة على توصيات لكل استثمار على حدة
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ة الاستثمارات المباشر
02

ة تتصف بصعوبة ت وري أن تغي لجنة الاستدامة أن الاستثمارات المباشر
يمن الض  ؛ بالتالىي لهاسير

يإجراءيستحسن 
ر
ة إلى باف استثمارات دراسة متأنية قبل تحديد نسبة الاستثمارات المباشر

ي تتماشر
ة الير ي الاستثمارات المباشر

 
مع طبيعة عمل المنظمة، ويفضل أن تستثمر المنظمة ف

ة متوسطة  7إلى 5من (وأهداف المنظمة بشكل عام، وعادة ما تكون مدة الاستثمارات المباشر
ورة )سنوات ة محددة، إما باوجود، مع ض  لبيع سياسة واضحة للتخارج من الاستثمار بعد فير

ي سوق الأسهم
 
ارج عند ويجب أن يقدم قطاع الاستثمار خطة التخ. لمستثمر آخر أو بالبيع ف

.عرض الفرصة الاستثمارية على لجنة الاستدامة

أهداف الاستثمار المباشر

ها لمستحق ي تم توفير
ي من خلال النظر إلى فرص العمل الير

 
ين ف

ي تم است
.ثمارهامناطق وفئات مستهدفة، مقابل معدل الأموال الير

ي  من الصناعات على سير
ي مجال معير 

 
ة ف ل من خلال إضفاء خير

ي منطقة جغرافية محددة وفئة مستهدفة، وهو تك
 
ميلىي المثال ف

.لخلق فرصة عمل

الصحة

:بيل المثالعلى س،وهو أن يكون للفرصة الاستثمارية تأثير مجتمغي

ي
 
مكافحة مشكلة صحية تعوق تقدم المجتمع اقتصاديًا ف

ي ومنها على سبيل المثال الم،فئة مجتمعية معينة/منطقة
 
شاركة ف

ي
 
مشاري    ع وطنية صحية ولو على المدى الطويل أو الاستثمار ف

ي
.مستشف  استثماري بتكلفة بسيطة أو بها قسم مجان 

ة تقييم أداء الاستثمارات المباشر

دوري تقييمإجراء و،من الأدوار الأصيلة لقطاع الاستثمار أن يقوم بالمتابعة الدورية
ة، بالإضافة إلى  انيات الخاصة بالاستثمارات المباشر تحليلات لقيام باللمراكز المالية والمير 

، وأن يقوم بعرض تقارير على لجنة الاستدام ة توضح الأداء المالىي لكل استثمار مباشر
ي من شأنها تح

سير  موقف كل استثمار مباشر على حدة، وإبداء الرأي والتوصيات الير
.الأداء، والتوصية بزيادة حجم الاستثمار أو التوصية بالتخارج منه
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الصناديق الاستثمارية
03

ي تس
ي الصناديق الاستثمارية باختلاف الأصول الير

 
تثمر فيها، حيث تختلف مستويات الأخطار ف

اوح بير  صناديق ذات أخطار مرتفعة نسبيًا، مثل صناديق الأسهم، وصناديق ذات
أخطار تير

ي تتمير  بمستوى أقل من التقلب
اديق العقارية، أما الصن. متوسطة، مثل صناديق الصكوك الير

مَر فيها فتتنوع أخطارها بير  المتوسطة إلى المرتفعة حسب نوع الأصول العقارية المستث
.وظروف السوق العقاري

ا يتم تأسيس صناديق الاستثمار بهدف تجميع أموال من عدد كبير من المستثمري
ً
ن وإدارتها وفق

اتيجية وأهداف استثمارية محددة يضعها مدير الصندوق، بغرض تحقيق أربا ح توزع على لاسير
ي وثائق الصندوق

 
.المستثمرين ف

ي على المنظمة عند المفاضلة بير  أنواع الصناديق الاستثمارية أن تستث
ي وينبغ 

ي الصناديق الير
 
مر ف

ي لديها مدي، تتماشر مع أهدافها
ي على المنظمة أن تختار الصناديق الير

ر استثمار ذو كما ينبغ 
ة وكفاءة .ويحقق أقصى عائد على الأصول المستثمرة بالصندوق،خير

ي يمكن للمنظمة الاس
تثمار فيها يتم تحديد واختيار صناديق الاستثمار الير

ي
:بناءا على الآنر

01
أداء الصندوق 
خلال الأعوام 

.السابقة

02
كة إدارة  أداء شر

.الصندوق

03
توافق أهداف 
الصندوق مع 
سياسات قطاع 

.الاستثمار

مزايا صناديق الاستثمار

ي تؤدييحقق صندوق الاستثمار فائدة التنو
ي الاستثمارات الير

 
الأخطارخفض إلىيع والمرونة ف

ي يمتلكها الصندوق، بالإ
ضافة إلى إمكانية الناجمة عن الاستثمار، نتيجة لتنوع الأوراق المالية الير

لجغرافية تنوي    ع وتوزي    ع الاستثمارات بطريقة منهجية عير نطاق أوسع من الأصول والمناطق ا

. والصناعات
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ي سوق الأوراق المالية
 
الاستثمار ف

04

ي جانب سهولة التخارج و
 
ي سوق الأوراق المالية خاصة ف

 
ي على الرغم من مزايا الاستثمار ف

 
التسييل ف

ي ينصح للمنظالاستثمار بها، إلا أنأي وقت
مات غير الربحية يعتير من أقل المجالات الاستثمارية الير

ي إطرًانظباستخدامها 
 
ف وف ار محدد، لخطورتها المرتفعة، إلا إذا تمت من خلال مدير استثمار محير

ي هذا ال،على دراسة السوق بشكل جيدوبناءا
 
ي الاعتبار ف

 
يعات والأنظمة ف ي . صددمع أخذ التشر

 
وف

ي هذا النوع من الاستثمارات، يف
 
ضل حال توافق لجنة الاستدامة ومجلس الإدارة على الدخول ف

ا من إجمالىي المحفظة الاستثمارية المتاحة
ً
.تحديد نسبة منخفضة جد

الاستثمار الاجتماعي
05

ي ي إيجانر
 وقابل هو أي نشاط استثماري للمنظمة تقوم به بغرض تحقيق أثر اجتماعي وبيي 

مو الاستثمار ين.النشاطأوللقياس، مع تحقيق عائد مادي يضمن الاستدامة المالية للاستثمار

ايد بسبب دعمه من قبل المستثمرين الذين لديهم  يالرغبةالاجتماعي بشكل مير 
 
إحداث تأثير ف

ي
.بالإضافة إلى عوائد مالية،اجتماعي وبيي 

ي تلبية احتياجات المجتمع والفئات ال
 
ات القطاع غير الربحي المرونة ف مستهدفة؛ من أهم ممير 

ما يضمن من خلال تقديم الخدمات المختلفة بالتضامن مع القطاع الحكومي والقطاع الخاص ب

ي المقام الأول بالإضافة إ
 
. لى العائد المالىيتنفيذ أنشطة استثمارية ذات عائد وأثر مجتمغي كبير ف

وع ات؛ كذلك من أهم المؤثرات على تحقيق الاستدامة المالية للمنظمة واستدامة المشر

وعات المختلفة مغي للخدمةفكلما زاد الاحتياج المجت،تحقيق الأثر الاجتماعي للأنشطة والمشر

. لمنظمةالقطاع الخاص والأفراد؛ بالتالىي زادت فرص الاستدامة المالية لوزاد اهتمام الحكومات

ي رؤتعادة ما 
 
ية أثر كون هناك رغبة واهتمام من جانب المستثمرين والمانحير  بشكل عام ف

ي الأثر الاجتماعي يعد ركير كما أن اجتماعي لاستثماراتهم أو المنح المقدمة للمنظمة، 
 
ة أساسية ف

وعات المقدمة للجهات . قبول أو رفض المشر
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ظة يمكن للمنظمة أن تقوم بتحديد نسبة الاستثمارات الاجتماعية من إجمالىي المحف

اتيجية الاستثمار واعتمادها من الل ي اسير
 
.جنةالاستثمارية المتاحة، وتسجيل ذلك ف

الهدف من الاستثمار الاجتماعي

غرض تطوير الحلول يوفر سوق الاستثمار الاجتماعي فرصًا متنوعة للاستثمارات القابلة للتطبيق ب

ا عوائد مالية
ً
ي تدر أيض

لال تسليط وذلك من خ،الاجتماعية والبيئية من خلال الاستثمارات، والير

وعات الاستثمارية ذات العائد الاج تماعي الضوء على العائد من رعاية بعض الأنشطة والمشر

عية، والثقافة، المرتفع كتلك المرتبطة بالإسكان، والتعليم، والصحة، والبيئة، والخدمة المجتم

هاوالرياضة .، وغير

ركائز الاستثمار الاجتماعي

الاجتماعي لأهدافه بشكل كامل، هناك مجموعة من العناضالاستثمارمن أجل تحقيق 

: الواجب توافرها كما يلىي

تثمار هو المحرك والدافع الأساشي من الاسالاجتماعي أن يكون الأثر 
ات الاستث. ولا يكون مجرد فائدة جانبية مار وهذا يعد من أهم ممير 

، حيث  ثمارًا ن الاستثمار دون تأثير ملموس يصبح استإالاجتماعي
.تقليديًا ذا عائدٍ مادي

ي الاستثمار الاجتماعي لديه القدرة على إعادة تشكيل دور رأس
 
المال ف
المجتمع، من خلال الدلالة على أنه يمكن أن يصحب التقدم 

ي عوائد مالية
، يضمن بالإضافة إلى العائد الاجتم. الاجتماعي والبيي  اعي

 عائد مالىي الاستثمار الاجتماعي الاستدامة المالية بسبب الحصول على
. معتدل من الاستثمار، أو على الأقل ضمان استعادة رأس المال

تثمارية يمكن أن تكون الاستثمارات الاجتماعية من خلال الأدوات الاس
.مثل الاستثمار المباشر وغير المباشر،المختلفة

ام المستثمر ب ة للاستثمار الاجتماعي هي الير  ،قياس الأثرالسمة الممير 
ي الناتج عن الاست

؛ثماروطلب التقارير عن الأداء الاجتماعي والبيي 
.لضمان تحقيق الأهداف الاجتماعية للاستثمار
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خطوات الاستثمار الاجتماعي

ي الاستثمار الاجتما
 
عي كما يوجد مجموعة من الخطوات على المنظمة اتباعها من أجل البدء ف

:يلىي

كاء أصحاب المصلحة تحديد الشر 01

كة وفهمُهم بشكل جيد  أصحاب المصلحة المشير
ُ
ظيم تععلىيساعد تحديد

يث يختلف ح؛تطبيق الاستثمار الاجتماعي على أفضل صورة وعلى تحقيق الأهداف
كاء بحسب توجهات وأهداف المنظمة، فقد تكون جمعيات أهلية،  أو الشر

كات قطاع خاص، أومؤسسات مانحة، جهات حكومية، أو مؤسسات الريادةأو شر
.الاجتماعية وحاضنات ريادة الأعمال

إيجاد التمويل المناسب 02

ي أن تعمل المنظمة 
لتنفيذ بشكل فعال للحصول على التمويل المناسبينبغ 

ن الاستثمار الاجتماعي المستهدف، وذلك من خلال لفت أنظار المستثمري
وع محل الطرح، وبم ي للمشر يثبت االمحتملير  للعائد الاجتماعي والأثر الإيجانر

وع .إمكانية تحقيق أثر اجتماعي وعوائد مالية للمشر

المفاضلة بير  الفرص الاستثمارية 03

تاحة؛ ليتم يجب أن تتم عملية تقييم أفضل الفرص الاستثمارية الاجتماعية الم
ي عملية تقييم الفرص، وهما،اختيار أفضلها

 
:وهناك محوران رئيسيان ف

د من خلال التأكد من وجود دراسة ورصتقييم الأثر والتغيير الاجتماعي•
وع المطروح ي للمشر

اعي للتأكد من وجود أثر اجتم؛احتياج مجتمغي حقيفر
.على فئة مستهدفة

وع ودراسة سوقية من خلال تقييم الأداء المالىي• دراسات جدوى للمشر
وعات الرب ي تتم عند دراسة المشر

حية وتوقع العائد، وبنفس الطريقة الير
.التقليدية

اختيار الاستثمار المناسب 04

يلها إلى واقع قوم المنظمة بالتشارك مع المستثمر ببلورة الجهود السابقة وتحوت
وع إلى آ،ملموس . خروتحديد نوع الاستثمار المناسب والذي يختلف من مشر
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المتابعة والحوكمة 05

، ومعرفة مدى فاعليت ه وكفاءته، لابد من المتابعة والتقييم المرحلىي للاستثمار الاجتماعي

:وذلك من خلال ما يلىي
ن لجنة الاستدامة ومجلس•

ّ
مك
ُ
ي ت
ام بتقديم تقارير دورية للمنظمة، والير الإدارة، الالير 

ستثمار بالإضافة إلى المستثمر والأطراف ذات الصلة من التأكد من مدى سلامة سير الا
ات .من حيث الأهداف والمؤشر

.تحديد أي خلل إداري متوقع، وكيفية تلافيه وتحسير  الوضع•
ات الأداء مع ال• تقارير تطوير العوائد المالية والاجتماعية من خلال تحديد ومراقبة مؤشر

ي الأداء العملىي للمؤسسة وتطويره ل
 
تحقيق الأثر المالية ويمكن تحديد مكامن الضعف ف

.المرجو

قياس الأثر 06

جتماعي الهدف الأساشي من قياس الأثر هو التحقق من وجود دليل ملموس على التغيير الا
ة تظهر هذا الأث ؛ لذا لابد من تضمينه كخطوة أخير ر سواء كان الذي حققه الاستثمار الاجتماعي

؛ من أجل رصده والعم ا أو غير مباشر ً ا أو غير مقصود، مباشر
ً
ل على إيجابيًا أو سلبيًا، مقصود ا

.وتحقيق التعلم، والمساءلة، تحسينه، وتطويره مستقبلً
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مسؤولية قطاع الاستثمار

يغير الالمهمة الأساسية لقطاع الاستثمار داخل المنظمة تتمثل 
 
يربحية ف

: الآنر

ي تتماشر مع ،البحث المستمر عن الفرص الاستثمارية المناسبة•
اتيجوالير الاستثمار ية اسير

يعات والقوانير  .داخل المنظمة وتتفق مع التشر

ي وتقديمالقيام ب•
 
اف ها للجنة دراسة جدوى لجميع الفرص الاستثمارية المتاحة بشكل احير

.الاستثمار

.تقييم الأخطار المحتملة لكل فرصة استثمارية متاحة•

ا للأا التوظيف اليومي لأموال الصدقات وتوجيهها استثماريا•
ً
دوات بما يعظم العائد طبق

ي تتماشر مع ،الاستثمارية المتاحة بالسوق
اتيجياتت والسياساوالير ستثمارية الاالاسير

.الموضوعة المعتمدة بالمنظمة

ا لما يراه قطاع الاستثمارروضع تصو•
ً
اتيجية الاستثمار طبق ي،سنوي لاسير

تم عرضها على والير

.لأحوال الأسواق المالية والمناخ الاستثماري بشكل عامةلجنة الاستثمار من قراء

اء أسواق والتواصل مع خير،متابعة المناخ الاستثماري من خلال الأخبار الاقتصادية المتاحة•

.المال والاستثمار

المتفق أنها تحقق الأهدافمنللتأكد؛القائمةللاستثماراتالمتابعة والمراجعة المستمرة•

اتيجيات الاستثمار .ظمةوتعظيم العائد داخل المن،عليها وتتماشر مع سياسات واسير

.كيةمراجعة ومطابقة التقرير المالىي لقطاع الاستثمار مع القطاع المالىي والحسابات الير •

ورة، بالإضافة• شيح أو إنهاء تعاقد مدير استثمار الصناديق عند الض  إلى تعيير  أي التوصية بير

م أو خبير يتم التعامل معه من خلال قطاع الاستثمار يِّ
َ
.مق

.الإعداد للاجتماعات الدورية للجنة الاستثمار•

مة المختلفة منتظمة توضح الموقف الحالىي لاستثمارات المنظةتقديم تقارير تقييم أداء دوري•

ق الفعلىي من العوائد مقابل المستهدفات
َّ
.ومقارنة المحق

ي المحفظة، م•
 
ي سيحتاجها قطاع الاستثمار للتوظيف ف

ورة تحديد تحديد المبالغ المالية الير ع ض 

ي سيتم توجيه الأموال فيها
.الأدوات الاستثمارية الير

.سنوية وتصور النسب المستهدفة كعوائد على كل نوع استثمارة عرض موازن•

ي الاستثوخصوصاتحديد ووضع تصور لآليات التخارج من كل فرصة استثمارية •
 
مارات ا ف

ة .المباشر

عات واس• ي معاينة وقبول التير
 
عات العينية ف اكة الفعالة مع إدارة تنمية التير .تثمارهاالشر

.على عائد منهامتابعة أصول المنظمة بشكل عام والتوصية بكيفية الاستفادة منها لتحقيق أ•
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مسؤوليات لجنة الاستثمار والاستدامة المالية

لس الإدارة لجنة الاستثمار والاستدامة المالية داخل المنظمة غير الربحية هي لجنة منبثقة من مج

اف على قطاع الاستثمار ومراقبة أداء المحفظة الاستثمارية بشكل ع يتم ، كماامتتولى مهمة الإشر

.داخلهأو تشكيلها بمعرفة مجلس إدارة المنظمة من خلال ترشيح كفاءات من خارج المجلس 

اتيجية الامناقشة واعتماد ا• .ستثمارية ودليل سياسات وإجراءات الاستثمارلاسير

ا لمحددات وظروف السوق الاقتصادية•
ً
.وضع معايير سنوية للأداء الاستثماري وفق

ي يمكن للمنظمة الدخول فيها والاستثمارات المحظو•
ر الدخول تحديد أنواع الاستثمارات الير

.فيها

ي وضع نسب توزي    ع الاستثمارات•
 
.المشاركة مع قطاع الاستثمار ف

اتيج• ي تتماشر مع اسير
ية الاستثمار البحث المستمر عن الفرص الاستثمارية المناسبة، والير

يعات والأنظمة السارية .داخل المنظمة وتتفق مع التشر

، وتقييم • ي
 
اف طارالأخعمل دراسة جدوى لجميع الفرص الاستثمارية المتاحة بشكل احير

.المحتملة لكل فرصة استثمارية متاحة

لمتفق المتابعة والمراجعة المستمرة للاستمارات القائمة؛ للتأكد من أنها تحقق الأهداف ا•

اتيجيات الاستثمار وتعظيم العائد داخل المن .ظمةعليها، وتتماشر مع سياسات واسير

المنظمة تقديم تقارير أداء دورية منتظمة لمجلس الإدارة توضح الموقف الحالىي لاستثمارات•
َّ
. ق الفعلىي من العوائد مقابل المستهدفاتالمختلفة ومقارنة المحق

ي لجنة الاستثمار والاستدامة الم
 
اليةالجدارات المطلوب توافرها ف

ي العادة -تتكون لجنة الاستثمار والاستدامة المالية 
 
ممن لهم من خمسة أعضاء-ف

ا ضم أعضاء
ً
ي إدارة الأموال والمحافظ الاستثمارية، ويستحسن أيض

 
ة ف من رجال خير

ة عملية وسوقية، بالإضافة إلى عضو أو أكير من مجلس الأعمال تكون لديهم خير
. إدارة المنظمة من بينهم أمير  الصندوق

الاستدامة تتمثل المهمة الأساسية للجنة الاستثمار و

يغير الربحيةالمالية داخل المنظمة 
ي الآنر

 
:ف
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ي•
 
ي سيحتاجها قطاع الاستثمار للتوظيف ف

المحفظة، مع تحديد المبالغ المالية الير

ي سيتم توجيه الأموال فيها
ورة تحديد الأدوات الاستثمارية الير .ض 

.تثمارعرض موازنة سنوية وتصور النسب المستهدفة كعوائد على كل نوع اس•

ي•
 
تحديد ووضع تصور لآليات التخارج من كل فرصة استثمارية وخصوصًا ف

ة .الاستثمارات المباشر

ي معاينة وقبول ال•
 
عات العينية ف اكة الفعالة مع إدارة تنمية التير عات الشر تير

.واستثمارها

ا لتحقيق أعلى متابعة أصول المنظمة بشكل عام والتوصية بكيفية الاستفادة منه•

.عائد منها

تماشيها المراجعة والمتابعة المستمرة للأداء الاستثماري للمحفظة، والتأكد من•

اتيجية الاستثمارية للمنظمة .مع السياسة والاسير
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اتيجية الاستثمار شادية العامة لاسير المبادئ الاسير

ها من جانب محفظة الاستثمار هي ما يتم الاتفاق عليه من استثمارات يتم إدارت
.قطاع الاستثمار بعد اعتماد لجنة الاستثمار والاستدامة المالية 01

ي الدخول فيها وت
 
ي ترغب ف

حديد نسبة تقوم المنظمة بتحديد الاستثمارات الير
ط ضمان الاستمرارية والحفاظ على عنض الأمان الاستث .ماريكل مجال، بشر 02

.هايتم تقييم المحفظة شهريًا لبيان حجم وقيمة المحفظة والعائد علىي 03
ي والعائد النقدي

ي على قطاع الاستثمار احتساب العائد الحقيفر
ي(ينبغ  ، )المحاسير

ورة وضع معايير وأسس يمكن بها قياسُ مع ض 
ُ
عي العائد المجتموتحديد

.بالتنسيق مع لجنة الاستدامة المالية
04

ي يتم تغطيتها من جانب العائد على
تحديد أوجه الضف أو الأنشطة الير

.الاستثمار 05
ي ي أي استثمارات ذات طير

 
عة مراعاة عنض الأمان الاستثماري عند الدخول ف

ورة وضع تصور لعملية التخارج من أي نشاط استثماريخطِرة .، مع ض  06
ا للسياسات بشكل سنوي

ً
ورة تقييم الاستثمارات العقارية طبق ا لمعايير ض 

ً
وفق

.المحاسبة 07
ي تتماشر مع أهداف المنظمة و

ة الير قد تخدم يتم اختيار الاستثمارات المباشر
.نشاطاتها بشكل مباشر 08

اض مطلقا، أوغير مسموح بالرفع المالىي ة إلا وفق ضوابط محدد)الاقير
.(ومعتمدة

09
كات يمكن الاستعانة بمديري استثمار خارجيير  إما كاستشاريير  أو من خ لال شر

كات إدارة الأصول(إدارة استثمارات متخصصة  .)شر 10
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اتيجية وسياسات الاستثمار داخل المنظمة اسير

ي
 يتم تشتمل المحفظة الاستثمارية ومدخرات المنظمة على المبالغ المالية الير

انية أو من تأجير أو بيع الأصول العق ارية تجنيبها كل عام من الفائض عن المير 

عات  (. غير المقيدة)والممتلكات الأخرى للمنظمة ومن التير

اف لج ي قطاع الاستثمار تحت إشر
 
نة الاستثمار بناءا على ذلك، تقوم المنظمة متمثلة ف

اتيجيتها وسياساتها الاستثمارية، ورؤي ي والاستدامة المالية بوضع اسير
 
تها الخاصة ف

ي يتم تحويلها ل
ا التعامل مع المبالغ الفائضة والممتلكات والأصول الير

ً
لمحفظة وفق

ي مدروس بعناية لكل استثمار، مع أخذ الظروف السوقية لكل اس
تثمار، لمخطط زمي 

ي الاعتبار
 
يعات والأنظمة الضابطة لهذا النشاط ف .والتشر

اتيجية وسياسات الاستثمار ما يلىي
:تشمل اسير

تحديد جزء ونسب الاستقطاعات من الفائض 01

ة إلى أموال تحديد جزء ونسب الاستقطاعات من الفائض على أرباح المنظمة السنوية بالإضاف
ي سيتم تخصيصها لقطاع الاستثمار لتوظيفها بمشاركة ومواف

عات الير قة لجنة الاستثمار التير
س الإدارة يتم الاتفاق على هذا الجزء بشكل سنوي من خلال أعضاء مجل. والاستدامة المالية

ي استخدام الفائض
 
.وبناءا على رؤيتهم ورغبتهم ف

ي ترغب المنظ
ي تحديد أنواع وقطاعات الاستثمارات الير

 
مة ف

:الدخول فيها، مثل
02

.الاستثمار العقاري1.
ة2. .الاستثمارات المباشر
.الصناديق الاستثمارية3.
ي سوق الأوراق المالية4.

 
.الاستثمار ف
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ي ي
تم عرضها آليات تقييم ودراسة الفرص الاستثمارية الير

على لجنة الاستثمار والاستدامة المالية 
03

ي أن تشتمل الدراسة المقدمة من قطاع الاستثمار للجنة الاستثمار والاست
دامة المالية ينبغ 

وع على أن تحتوي على ا لطبيعة كل مشر
ً
وع، وفق يعلى دراسة جدوى تفصيلية للمشر

: الآنر

وع والهدف منه• .تعريف عن المشر

وع تشغيليًا واقتصاديًا• .أركان المشر

.نبذة عن وضع السوق•

.(SWOT Analysis)تحليل البيئة الداخلية والخارجية •

وع• .الأرقام التحليلية الأساسية لاقتصاديات المشر

وع• .تحليل للعائد المالىي والمجتمغي للمشر

ي للاستثمار•
.الشكل القانون 

اضات الخاصة بالتكلفة والعائد • ات الافير ات المتوقعة لتغير .(الحساسيةتحليل)التأثير

ها من الاستثمارات• لتحديد العوائد المتوقعة من الفرصة الاستثمارية ومقارنتها بغير

.الفرص البديلة

فظة دراسة مدى تأثير الفرصة الاستثمارية على محيضاف إلى ما سبق 
لمنظمة الاستثمار وسيولتها، ومدى ارتباط الفرصة الاستثمارية بأهداف ا

(.إن وجدت)وأنشطتها، وتكلفة الفرصة البديلة 

ي تحديد نسب توزي    ع وتنوي    ع المدخرات والأموال المت
 
احة ف

.المحفظة على أوجه الاستثمار المختلفة
04

ا لبعض ا
ً
ي تقوم كل منظمة بتحديد نسبة كل نوع استثمار متاحٍ الدخولُ فيه وفق

لمعايير الير

ين أنواع ولسهولة تحديد النسب وتقسيم المحفظة ب. يتم تحديدها مع لجنة الاستدامة

ي على المنظمة أن تجيب عن الأسئلة الآتية
:الاستثمارات المختلفة، ينبغ 

ي هل ترغب المنظمة •
 
ة الأجل؟ف ي استثمارات طويلة الأجل أم قصير

 
الدخول ف

ي•
 
امات تجعل المنظمة ف  على تحليل الوضع المالىي للمنظمة، هل توجد الير 

 احتياج بناءا

؟ ي وقت قصير
 
لسيولة مالية ف

ي الاستثمارات؟ أم أنها تفضل الدالأخطارما نسبة •
 
ي تتقبلها المنظمة ف

ي الير
 
خول ف

؟الأخطاراستثمارات منعدمة 

ي تستهدف المنظمة أن تغطي أعبا•
رات؟ها من خلال عوائد الاستثماءما الأنشطة الير

يق هل الغرض من الاستثمار تحقيق عوائد على الفوائض المالية الموجودة؟ أم تحق•

الاستغلال الأمثل على الأصول المملوكة للجمعية؟

ي تستهدفها المنظمة على المدى القصير والمد•
؟الطويلى بناءا على ذلك، ما العوائد الير
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اتحديد القطاعات الاستثمارية المحظور الدخول فيه 05

يعات  فاق ، وأخرى يمكن تحديدها والاتوالأنظمةيوجد محظورات استثمارية محددة بالتشر

ي لجنة الاستثمار والاستدامة المالية ومجلس إدارة المنظمة، فمث
 
 يمكن أن عليها داخليًا ف

ا
لً

كات تحظر بعض المنظمات الاستثمارات ذات الأخطار المرتفعة، أو الاستثمارات المباشر ي شر
 
ة ف

إلخ...ذات أنشطة معينة 

مارتحديد نسب العائد المستهدفة من كل نوع استث 07

لية يتم تحديد العوائد المتوقعة من كل استثمار عادة بعد أن يتم عمل دراسة جدوى ما

ول أي ويكون من ضمن معايير قب. للفرص الاستثمارية المتاحة من خلال خبير متخصص

لك بناءافرصة استثمارية قدرتها على تحقيق نسبة عائد معينة وفق درجة أخطار محددة، وذ

وع .على دراسة الجدوى المفصلة للمشر

تمغي تحديد أوجه الاستثمارات ذات العائد التنموي المج

والاستثمارات ذات العائد المادي والربحي
06

ي يكون الهدف الأساشي منها تحقيق ال
نفع الاستثمارات ذات العائد المجتمغي هي الير

ط ضمان الاست مرارية المجتمغي من الاستثمار بغض النظر عن تواضع العائد المادي بشر

ي منطقة ما بغرض خلق فرص عمل؛ وبالتالىي: والاستدامة، مثال لذلك
 
 تحسير  إنشاء مصنع ف

ي المنطقة
 
. دخل الأش ف

ي تحديد آليات لقياس
 
ي على قطاع الاستثمار ولجنة الاستدامة الاجتهاد ف

الأثر المجتمغي وينبغ 

ي
اض  وعات الاستثمارية وتحويله لعائد مادي افير .للمشر

تحديد وتقييم الأخطار السوقية لكل فرصة 08

من ضمن مخرجات دراسة الجدوى المقدمة من جهة موثوقة، دراسة للأخطار السوقية 

رات المحتملة والمتوقعة وتحديد التهديدات سواء الداخلية أو الخارجية، مع وضع تصو

. لتجنبها والتغلب عليها
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آليات متابعة المحفظة الاستثمارية والتقارير 09

اتيجية الاستثمار هو كيفية مراقب ي اسير
 
ي يجب تحديدها ف

ة كل نوع من أهم الخطوات الير

ي تحتاجها لجنة الاستدامة عن كل نوع استثمار و
عن المحفظة استثمار على حدة، والتقارير الير

ات، بالإضافة إلى التقييمات الد ورية لأصول بشكل عام، والمقارنات بير  كل نوع وبير  الفير

ي المحفظة الاستثمارية، بالإضافة إلى مقارنة العائد المح
 
ق من كل نوع المنظمة المستغلة ف

َّ
ق

ي دراسة الجدوى
 
ورة. استثمار وللمحفظة بشكل عام؛ بالمخطط ف متابعة بالإضافة إلى ض 

.العائد المجتمغي إن وجد

وري متابعة الموقف النظامي لكل استثمارات المنظمة، والتأكد من ع دم كذلك من الض 

يعات والأنظمة السائدة مثل ة، واللائحة نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلىي: مخالفتها للتشر

شادية للجمع .  يات الأهليةالتنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية، واللائحة الاسير

اتيجية التخارج من الاستثمارات المختلفة اسير 10

ي أي نشاط استثماري، ومع وضع خطة الاستثمار لا بد وأن يقوم قطاع ا
 
لاستثمار قبل البدء ف

اتيجية وآلية للتخارج من أي فرصة استثمارية، مع تحديد المسببات ي تدفع بوضع اسير
الير

اتيجية التخارج مهم.المنظمة للتخارج من النشاط الاستثماري ا سواء عادة ما تكون اسير
ً
ة جد

ي البورصة
 
ة أو للاستثمارات ف ي الاعتبار أنه أح، للاستثمارات المباشر

 
ا ما يتطلب مع الأخذ ف

ً
يان

وعات إلى بعض الوقت للحفاظ على أصول المنظمة ي يحتم الأمر الذ. التخارج من بعض المشر

اتيجية .الاستثمارشعة اتخاذ القرار فيما يتعلق بالتخارج، ووضوح الرؤية ابتداء ضمن اسير
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البحث عن الفرص الاستثمارية

ن فرص من المهام الأساسية لقطاع الاستثمار داخل المنظمة غير الربحية هو البحث المستمر ع

اتيجية الاستثمار ومع الخطة السنوية المعتمدة من لجن ة الاستدامة، استثمارية تتوافق مع اسير

. ومع أنواع الاستثمارات المستهدفة من جانب المنظمة

ة بواقع ا لسوق الحالىي ويتطلب البحث عن فرص استثمارية أن يكون قطاع الاستثمار على دراية كبير

ورة توجيه آليات البحث عن،للسوق وتطوراته وتقلباتهاومتابعا المجالات هذا بالإضافة إلى ض 

ي الاتجاه الذي يتوافق مع أهداف وتوجهات المنظمة، وبالاتفاق
 
المسبق والفرص الاستثمارية ف

. وموافقة لجنة الاستدامة ومجلس الإدارة

:تتلخص طرق البحث عن الفرص الاستثمارية فيما يلىي

تحليل البيانات ودراسة حال السوق 01

ظمة من تتضمن هذه المرحلة جمع المعلومات والبيانات عن الاستثمارات محل اهتمام المن

اء والمتخصصير  ومدي ريخلال المنصات الحكومية وشبكة علاقات المنظمة من الخير

تحليل الاستثمار، وكذلك من خلال المؤتمرات والمنتديات الاستثمارية، ويتم من خلالها

ي تتبناها المنظمة، ودراسة كافة
ات المعلومات المرتبطة بقطاعات الاستثمارات الير المؤشر

ي السوق
 
 لنق، والتوجهات السائدة ف

ا
ا تحليلً

ً
اط القوة ويمكن أن تتضمن هذه المرحلة أيض

ر والفرص والضعف الداخلية والخارجية للمنظمة بشكل عام، بالإضافة إلى التحديات والأخطا

ي/ على ذلك، يتم تحديد نوعبناءا،المتاحة
 
الدخول فيه، شكل الاستثمار الذي ترغب المنظمة ف

ي الاعتبار
 
.  مع أخذ الموارد المالية المتاحة أو المخصصة للاستثمار ف

تحديد نوع الاستثمار 02

ي ت
ي تم جمعها من المصادر المختلفة ودراسة السوق الير

تم من قطاع بناءا على المعلومات الير
اء متخصصير  ع الاستثمارات يتم ترشيح أنوا؛ الاستثمار بشكل دوري من خلال الاستعانة بخير

.المتاحة للمنظمة بناءا على الموارد المتاحة وبما يخدم أهداف المنظمة وتوجهاتها
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اء البحث عن فرص استثمارية ودعم الخير 03

ي قطاع الاستثمار ولجنة الاستث
 
ية ف مار والاستدامة يمكن للمنظمة تسخير كافة مواردها البشر

ها بشكل المالية، بالإضافة إلى مجلس الإدارة لطرح فرص استثمارية مختلفة ليتم دراست

ي،مفصل من لجنة الاستثمار والاستدامة المالية
اء، هذا بالإضافة إلى أخذ الرأي الفي  للخير

هم من المتخصصير  الذين تتعا ، ومديري المحافظ الاستثمارية، وغير مل معهم والمحللير 

ي هذا الشأن هو عرض الفرص المختلفة والبدائل المتاحة، وتحل،المنظمة
 
يلُ كل ودورُهم ف

ي
. فرصة وإبداءُ الرأي الفي 

ا أصبح الحصول على الفرص الاستثمارية من خلال اللقاءات والمؤتمرات المهن
ً
ية أيض

ي مجتمع المنظمات غير الربحية؛ 
 
ايد ف ثل هذه حيث إن موالمنتديات، أمرًا شائعًا بشكل مير 

ين، ويعطي توفر وسيلة يمكن من خلالها التفاعل مع مانحير  ومستثمرين مختلفاللقاءات

ي السوق
 
. صورة قوية للمنظمة عن الفرص الاستثمارية المتاحة ف

التقديم للجهات المانحة للاستثمارات 04

ةمن الآليات المتاحة للبحث عن فرص استثمارية أو إنشاء وخصوصًا الاستثمارات المباشر

كات تابعة، توجهات هو التقدم للجهات المانحة للاستثمارات بعروض تقديمية توضحشر

ي . وأهداف المنظمة
وعات الاستثمارية الير بالإضافة إلى عرض دراسات جدوى للمشر

، وع رض مخطط تستهدفها المنظمة والعوائد المتوقعة منها، بالإضافة إلى العائد المجتمغي

وع لاع المنظمة المستمر على الجهات المانحة والممولة ؛للمشر
ر
هذا الأمر يتطلب اط

وط وتو ، والإلمام بشر ي تستهدف القطاع غير الربحي
جهات كل جهة للمشاري    ع الاستثمارية الير

لة، والتأكد  ي أن يتم التعرف على الجهة المانحة او المموِّ
ها، كما ينبغ  وع أنمن ومعايير المشر

ي
 
 من تلك الجهات ف

ُ
ح
ْ
 صورة الاستثماري يتماشر مع توجهاتها وأهدافها، وعادة ما يكون المَن

. هبات لا ترد
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تقييم الفرص الاستثمارية

ختيار الأنسب؛ من أجل تقييم الفرص الاستثمارية المتاحة للمنظمة، والمقارنة بينها لا

اف لجنة الاستثمار والاستدامة المال ي على قطاع الاستثمار تحت إشر
ية القيام ينبغ 

ي
:بالآنر

إعداد دراسات الجدوى 01

ي على قطاع الاستثمار تقديم دراسة ج
وع استثماري، ينبغ  ي أي مشر

 
دوى اقتصادية قبل البدء ف

ي متخصص
وع الاستثماري من خلال الاستعانة بخبير في  دوى إلى تهدف دراسة الج. للمشر

وع تحليل وتقييم الجوانب المالية والاقتصادية، والفنية، والسوقية، والقانونية ل لمشر

د مصادر وكذلك تحدي. الاستثماري المطروح؛ لضمان تحقيق أفضل عائد مقابل الاستثمار
وع المختلفة، ومدى توافر الموارد لتنفيذ المشر ي مراحل المشر

 
وع، وبناءا على التمويل اللازمة ف

رفض تمويل نتائج دراسة الجدوى؛ تقوم لجنة الاستثمار والاستدامة المالية بالموافقة على أو

وع .المشر

وع، بالإض ن دراسة الجدوى من تحليل العوائد والتكاليف المتوقعة من المشر
ّ
مك
ُ
افة إلى تقدير ت

ة المطلوبة لتحقيق التعادل بير  المضوفات والإيراد
ات التدفقات النقدية، والفير

(Breakeven) ،وع قادرًا على ت، ونسبة العائد على الاستثمار حقيق وتحديد ما إذا كان المشر

اسات ومدى توافق كل هذا مع شيالدخل والسيولة المالية الكافية لتحقيق الاستدامة،

. الاستثمار داخل المنظمة

وع قيد الدراسة لضمان عدالأخطاربالإضافة إلى تحديد وتحليل  ي المختلفة للمشر
 
م الدخول ف

ورة تحديد آليات التخارج إذا لزم الأمرأخطاراستثمارات ذات  .مرتفعة، مع ض 
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وع رصد الاحتياج للمشر 02

أو ،الفقرعلى ترتيبها من حيثتحديد منطقة جغرافية أو منطقة بناءالالاحتياجيتم رصد

ها من الإحصائيات المتوفرة لدى الجهات الحكومية المختصة،الجهل يه يتم علبناءا؛أو غير

الإضافة إلى ، بذلكمسح للاحتياجات الفردية للمستفيدين من علاج وتعليم وغذاء وغيرإجراء

،ارسوالمد،والمستشفيات،الاحتياج إلى خدمات المنفعة العامة كمحطات تحلية المياه

. ودور الرعاية،والجامعات

ي المنطقة الجغرافية المستهدفة
 
عدد :؛ مثلكما يتم رصد كافة الخدمات المتاحة بالفعل ف

ات الخاصة بالإضافة إلى رصد بعض البيان،والوحدات الصحية،عدد المستشفياتوالمدارس، 

ي سن التعليم، ناث مثل أعداد الإ،بسكان المنطقة
 
،رض معير عدد المصابير  بمووالأطفال ف

ي
 
وعات تخدم المجتمع ف ي تصميم مشر

 
ي تساعد المنظمة ف

ها من البيانات الير  هذه وغير

ي،المنطقة .ويكون لها أثر إيجانر
وعاتها الخدمية بالإضافة إلى استثمبناءا ااراتها على ذلك يمكن للمنظمة تنفيذ مشر

ً
وفق

،للاحتياج المجتمغي الذي تم رصده
ا
عمل الزيد فرصينشر  الميمكن إنشاء مصنع فمثلً

ي منطقة جغرافية، أو إنشاء مدرسة حالَال
 
ي المنطقة لا يسجديدة ف

 
توعب أن عدد المدارس ف

ي سن التعليم
 
يبالتالىي؛ الأطفال ف

 
ة الاقتصادية تحسير  مستوى الدخل والحاليساهم ذلك ف

ن ثم يمكن م، وللمنطقة المستهدفة بشكل عام، وخفض نسبة الأمية ونشر الوعي والثقافة

ات قأوتحديد الأثر المجتمغي لخدمات ياس لاستثمار المنظمة بشكل عام وتحديد مؤشر

.الأثر

تقييم البدائل الاستثمارية 03

ي يمكن للجنة 
ي حال توافر عدد من الفرص الاستثمارية الير

 
الماليةامةالاستدالاستثمار وف

ي الفرص المتاحة بغرض اختيار الأنسب لبير  مقارنة إجراء الاختيار بينها، لا بد من 
 
لمنظمة ف

لى العائد المحتملة، بالإضافة إوالأخطارالمرحلة الحالية، وعادة ما تكون نتائج دراسة الجدوى 

، هما المحرك الأساشي للاختيار بير  المشاري    ع الاستثمارية المتاحة .المجتمغي

ي مرحلة التقييم والمقارنة بير  الفرص أن تقوم لجنة الاستدامة ب
 
تزكية عنض ومن الممكن ف

ي العناضمن عناض الفرصة الاستثمارية واحد 
ر
ال أن يتم اختيار مكن على سبيل المثيف،على باف

وع استثماري فقط بسبب الأثر المجتمغي المرتفع، أو بسبب شعة دوران رأس المال مشر

وع وتسييل رأس المال سهل وشي    ع، و يتم ذلك والسيولة المرتفعة، أو لأن التخارج من المشر

ي تمر به
ا للظروف الاقتصادية الير

ً
ا لسياسات الاستثمار لدى المنظمة ووفق

ً
ي وفق

 
ا المنظمة ف

ة التقييم .فير
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إدارة أخطار الاستثمار

 التعرف على 
ر
ي تساعد المتعلقة بالاستثمار وتحديدها وإدارتها من العناض الأساشيالأخطاريُعد

ة الير

ز الحوكمة على اتخاذ قرار الاستثمار من عدمه، وهو من أحد ركائالماليةلجنة الاستثمار والاستدامة

ي تعتمد عليها لجنة
ي تقييم الاستثماراتالماليةالاستدامةوالاستثمارالير

 
تلف مستويات الخطر تخ. ف

ي أغلب الأحيان هو وج
 
ي المشاري    ع الاستثمارية حسب نوع الاستثمار، ولكن الثابت ف

 
ود علاقة طردية ف

وع  زادت نسبة العائد علىالمتوقعبير  مستوى الخطر والعائد؛ فكلما ارتفع مستوى الخطورة للمشر

. الاستثمار

ي على كل منظمة 
-الماليةستدامةالاالاستثمار وبالاتفاق والتنسيق بير  مجلس الإدارة ولجنة -وينبغ 

ي وحكيم لا يمكن تخطيه، من أجل تحقيق الحماية الكافية لأأخطارأن تحدد مستوى 
موال منطفر

اتيجية الاستثمار،المنظمة ي اسير
 
ي أن يدرج ذلك ف

.وينبغ 

ار للإجابة ويمكن للمنظمة أن تستخدم عملية إدارة وتقييم أخطار الاستثم
: عن سؤالير  أساسيير 

النشاط الاستثماري العائد المتوقع منه؟ هل سيحقق•
ي الوقت الممن استثمار معير  هل المنظمة قادرة على التخارج •

 
ناسب؟بدون خسائر ف

: وتقييمها على المراحل الأساسية الآتيةالأخطارتشتمل عملية إدارة 

المحتملة الأخطارالتعرف على  01

ي عملية إدارة 
 
يتعرض المحتمل أنالأخطارالاستثمارات هي التعرف على أخطارالخطوة الأولى ف

ح ي على قطاع الاستثمار ولجنة ،لها الاستثمار المقير
حض الماليةامةالاستدالاستثمار ووينبغ 

ي دليلالأخطارأكير عدد ممكن من 
 
عملية لتسهيلالأخطارسجل أوالمحتملة وتسجيلها ف

ي
 
ي اتباعها لتلاف

ي ينبغ 
تقليل حدة أوالرجوع لها، بالإضافة إلى تسجيل الخطوات أو الإجراءات الير

:بشكل جيد يتم تصنيفها كما يلىيالأخطارالخطر قدر الإمكان، ومن أجل التعرف على 

يعية• .أخطار قانونية وتشر

.وأخطار اجتماعيةأخطار بيئية•

.أخطار السوق•

.أخطار تسييل الاستثمار والتخارج•

.أخطار رأس المال والتمويل•

.رأس المالأو تآكلأخطار خسارة•
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الأخطارتحليل  02

ا برأس المال أم ما من خلال معرفة نطاق الخطر وتحديد 
ً
غيلية، الإجراءات التشبإذا كان متعلق

ي هذه المرحلة تحديد 
 
ي ف

ي ليس للمنظمة سيطرة علالأخطارينبغ 
يها وتحديد الخارجية، أو الير

ي التعايش مع هذه 
 
ي حالة عدم الالأخطارقدرة قطاع الاستثمار ولجنة الاستدامة ف

 
قدرة على ف

ها على الاستثمار بشكل عام .تجنبها، ومدى تأثير

الأخطارتقييم  03

ة بناءا على مرتفعة، أو متوسطة ومنخفضأخطار: إلىالأخطارحيث يجب أن تتم عملية تصنيف 

ها واحتمالية حدوثها حديد وتصنيف لتالأخطارويمكن الاستعانة بمصفوفة تقييم ،مدى تأثير

.الأخطار

تمالية للتقييم بناء على تقييم تأثير واحتمالية حدوث الخطر، يتم دمج التأثير والاح

ي كما يلىي
:النهان 

الاحتمالية

متوقع

محتمل

مستبعد

عالٍمتوسطمنخفض

التأثير

الأخطارمصفوفة تقييم 

خطر مرتفع
–ومتوقعطمتوس–ومتوقعمرتفع:والاحتماليةالتأثيرحيثمنالخطرتقييمتم

ومحتملمرتفع

خطر متوسط
سطمتو–ومتوقعمنخفض:والاحتماليةالتأثيرحيثمنالخطرتقييمتم

ومستبعدمرتفع–ومحتمل

خطر منخفض
سطمتو–ومحتملمنخفض:والاحتماليةالتأثيرحيثمنالخطرتقييمتم

ومستبعدمنخفض–ومستبعد
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مصفوفة تقييم المخاطر

معالجة الخطر 04

وري أن يتم تحديد إذا كانت  ي تم رصدها يمكن تلافيها أو تقلىيالأخطارمن الض 
ل حدتها الير

ِّ
ي الاستثمار ولا يعيق سير الأعمال، أمبالقدر الذي يمك

 
يجب ن المنظمة من الاستمرار ف

ي أقرب وقت ممكن
 
. التوصية بالتخارج منه ف

متابعة الخطر  05

ي أن يقوم قطاع الاستثمار بمتابعة كافة 
ي تم رصدها وتسجيلهالأخطارينبغ 

ي سجل الير
 
ا ف

القانونيةوالأخطارالبيئية والأخطارالسوق أخطاربشكل مستمر، وخصوصًا الأخطار

يعية؛ وذلك للتأكد من أن كافة  ا للخطة الالأخطاروالتشر
ً
.موضوعةيتم السيطرة عليها وفق
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:قائمة بأهم المراجع

، م1. ي القطاع غير الربحي
 
ي بنت زهير الشهري، الاستثمار الاجتماعي ف

ؤسسة أمان 

ية،  .م2021السبيغي الخير

ي (GIIN)الشبكة العالمية للاستثمار الاجتماعي 2.
 
، دراسة الاستثمار الاجتماعي ف

.م2020العالم، ترجمة سير تصميم الأعمال، 

3. HARVARD MANAGEMENT COMPANY , Sustainable Investing 

Policy, August 2020 .

4. Impact Investing and NGO ’s, A changing financial ecosystem, 

9TH NOVEMBER 2021.
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