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ةمدقملا

 داـصتقلاا في ةيـساسأ ةيزكر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا في يحبرلا يرغ عاطقلا لكشي

 ةطــشنلأا حيــتتو .عــيونتلاو وــمنلل ةددــعتم صرــف قــلخ في مهــسي ثــيح ،نيطوــلا

 اـهرثأ ززـعتو ةـيلاملا اهتمادتـسا معدـت دـئاوع قيقحت عاطقلا تامظنمل ةيرامثتسلاا

 ةروضرو تاــمظنملا هذــهل ةــحاتملا ةــيلاملا دراوــملا ةيــساسحل اًرــظنو .يــعمتجملا

 ةـسارد يروـضرلا نـم حبـصي ،نيديفتـسملل ةدـئاف ـصىقأ قـيقحتل ةءافكب اههيجوت

 راـيخلا راـيتخلا اهنيب ةقيقد ةنراقم ءارجإو ،ةقئاف ةيانعب ةحاتملا ةيرامثتسلاا صرفلا

 عـم هـقفاوت نامـض عـم ،اهتايجيتاترـساو ةـمظنملا فادـهأ عم شىامتي يذلا لثملأا

.ةيعمتجملا تاجايتحلااو ةيموكحلا تاهجوتلا
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ليلدلا نم فدهلا

 صرــفلا ميــيقتو ةــسارد ةــيفيك لوــح ةــيحبرلا يرــغ تاــمظنملل تاداــشرإ يرفوــت لىإ ليلدــلا فدــهي

 ةيرامثتـسلااصرفلا نع ثحبلا في تامظنملا ةدعاسمو ،يحبرلا يرغ عاطقلل ةحاتملا ةيرامثتسلاا

.امًادتسم ايًعمتجمو اًيدام ادًئاع ققحي امب بسنلأا

ةيحبرلا يرغ تامظنملا في رامثتسلاا فيرعت

 ،ةـــيحبرلا يرـــغ ةـــمظنملا دـــئاوع ميـــظعت لىإ يـــحبرلا يرـــغ عاـــطقلا في رامثتـــسلاا حلطـــصم يرـــشي

 ،لياـملا دـئاعلل ةَّرِدـُم تاطاـشن في اـههيجوت للاـخ نـم ؛تاـبهلاو حنـملا نـم ضئاـفلاو ،اهتارخدمو
 تاترــفل اهفادــهلأ ةــمظنملا قــيقحت مدــخي اــمبو ،ةــمظنملا لاوــمأو لوــصأ في ةداــيز قــقحي اــمبو

 دـــئاعلا قـــيقحت في دعاـــسي اـــمبو ،ةـــيلاملا ةمادتـــسلاا قـــيقحت لىـــع اهتدعاـــسمو ةـــليوط ةـــينمز

 .تقولا سفن في بياجيإ يرثأت قيقحتو ةمظنملا فادهأو تاطاشن عم قفاوتملا يعمتجملا
 اهتاـسايسو اـهتيؤر بـسحو ،ةـمظنملل حاـتم وـه اـمل اًقفو تارامثتسلاا عيونت للاخ نم كلذ متي

 .ماع لكشب ةمظنملاو طاشنلا ةمادتسا نمضي امبو ،ةيرامثتسلاا
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 جايتحلاا دصر

 تامدـــخلل يـــعمتجملا جاـــيتحلال دـــصر لـــمعب موـــقت نأ ةـــمظنملا لىـــع يـــغبني ماـــع لكـــشب
 ةـمظنملا موـقت كـلذ لىـعً ءاــنب ؛عمتجملا لىع اًرثأ اهُذيفنت ثدحيس تيلاو ،ةبولطملا تاعوشرملاو

 اًـقفو ةـمظنملا نـم ةفدهتسملا قطانملاو نيديفتسملا مدخت ةيرامثتسا تاعوشرم نع ثحبلاب
 نيرمثتـسملاو2030 ةـكلمملا ةـيؤر تاـهجوتو اهتطـشنأ عـم قفاوتي امبو ،ةيجيتاترسلاا اهتاهجوتل

 .ماع لكشب
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ةيرامثتسلاا صرفلا نع ثحبلا

 نــع رمتــسملا ثــحبلا وــه ةــيحبرلا يرــغ ةــمظنملا لــخاد رامثتــسلاا عاــطقل ةيــساسلأا ماــهملا نــم

 ةــنجل نــم ةدــمتعملا ةيونــسلا ةــطخلا عــمو رامثتــسلاا ةيجيتاترــسا عــم قــفاوتت ةيرامثتــسا صرــف
 نـع ثـحبلا لىإ ةفاـضلإاب ،ةـمظنملا بـناج نـم ةفدهتـسملا تارامثتـسلاا عاوـنأ عـمو ،ةمادتسلاا

.رداصملاكلت ديدحتو ةيرامثتسا صرف لىع لوصحلا اهللاخ نم نكمي تيلا ةحاتملا رداصملا



 ةـلمتحملا ةيرامثتـسلاا صرفلا نع لاعفلا ثحبلا لجأ نم
 :ليي امب مايقلا يغبني
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 ةــنجل في ةــفترحملا ةيــشربلا ةــمظنملا دراوــم ةــفاكل ةــينفلا ةــفرعملا للاغتــسا•

.ةرادلإا سلجمو ،ةمادتسلاا

 نـع ثـحبلل ؛ينـصصختملاو ءابرـخلا نـم ةـمظنملا تاقلاع ةكبش لىع دامتعلاا•

 ةــنجل نــم لــصفم لكــشب اهتــسارد متــتل اــهحرطو ةــفلتخم ةيرامثتــسا صرــف

.رامثتسلاا

قوـــسلا عـــقاوب ةيرـــبك ةـــيارد لىـــع ةـــمظنملا ىدـــل رامثتـــسلاا عاـــطق نوـــكي نأ•

 .تابلقت وأ تاروطت يلأ اعًباتمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا في يرامثتسلاا

 يذـلا هاـجتلاا في ةيرامثتسلاا صرفلاو تلااجملا نع ثحبلا تايلآ هيجوت ةروضر•

 ةمادتـسلاا ةـنجل عـم قبسملا قافتلاابو ،ةمظنملا تاهجوتو فادهأ عم قفاوتي

 .عيمجلا ةقفاومو ،ةرادلإا سلجمو

 مهيرـغو ةيرامثتـسلاا ظفاـحملا يريدـمو ،ينـللحملاو ،ءابرـخلل نيـفلا يأرـلا ذخأ•

 ضرــعفي مــهرود لــثمتيو،ةــمظنملا مــهعم لــماعتت نيذــلا ينــصصختملا نــم

.نيفلا يأرلا ءادبإو ةصرف لك ليلحتو ،ةحاتملا لئادبلاو ةفلتخملا صرفلا

 قوـسلاعـقاول ةمادتـسلاا ةـنجلو رامثتسلاا عاطق بناج نم ةرمتسملا ةعباتملا•

 نيوـكتولـعافتلا ضرـغب ،ةـصصختملا ةـينهملا تايدتنملاو تارمتؤملا روضحو

.لامعأ داورو نيرمثتسمو ينحنام عم تاقلاع ةكبش

 لىـع قـمعب فرـعتلاو ،فٍاوو لماـش لكـشب ةـمظنملاب ةفلتخملا تاهجلا فيرعت•

.اهدراوم نم حاتملاو ةساردلاب اهل مدقتلا متي تيلا تاهجلا ةيؤر
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تاــهجلا عــم ةــيجراخلا تاــقلاعلا فــيظوتو ،رامثتــسلاا عاــطق ثــحب لىــعً ءاــنب
 جذاـمن ضرـع مـت ؛رامثتـسلاا ةـنجلو ةرادلإا سـلجم تاقلاع كلذكو ،ةفلتخملا
  :ليي امك ةشقانملل ةنجللا لىع ةفلتخم ةيرامثتسا

) شرابم رامثتسا( :1 جذومن

 ؛ةــيوديلا فرــحلا دــحأ في ةــصصختملا )أ( ةــكشر نــم %51 يواــست ةــصح ءاشر

 ةءاــفكلا ةداــيزل تادــعم ءاشرو ،اًــعرف15 لىإ10نــم عورــفلا ددــع ةداــيز فدــهب

 هذـــه بـــجومب ةرادلإا قـــح ةـــمظنملل نوـــكيو ،تاءارـــجلإا ينـــسحتو ،ةـــيجاتنلإا

ةـساردل اًـقفوو .ايًونـس لاير نييلام6 لياوحب ةيفاص احًابرأ ققحت ةكشرلا .ةبسنلا

 ةكـشرلا اهتمدـق تيـلا ةيلاملا تلايلحتلا ضعب لىع رامثتسلاا عاطق اهمدق ةعيسر

 فعـض لىإ لـصت اًـحابرأ ةكـشرلا ققحتـس ،لاـير نـييلام 10 غـلبم خـض ةلاح في ،)أ(

 .غلبملا اذه

) يراقع رامثتسا( :2 جذومن

ضرــغب ،لــعفلاب مئاــقلا)ب(عنــصم في لاــير نوــيلم8 يواــسي دــيدج لــيومت خــض

 ،%99 ةبـسنب ةـمظنملل لـعفلاب كوـلمم ةأشنمك عنصملا .عنصملل قحلم لمع

.%5 نم لقأ دئاوع ققحيو ،لاير نويلم20 ماوعأ ةثلاث نم هؤاشنإ فلكتو

 .لـماع3000 لياوـح ةـلامع هبو ،ةصصختملا تاهجلا ىدحلإ هيرجأت متي نأ لىع

 ةداـيز ببـسب%7لىإ عنـصملل لياـمجلإا دـئاعلا دـيدجلا رامثتـسلاا عفري نأ عقوتم

.لماع4000 لىإ ةلامعلا ةدايز لىإيدؤيس امك،راجيلإا ةميق
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يقيبطت لاثم

اهحرطوةيرامثتسا صرف نع ثحبلا



ةيرامثتسلاا صرفلا مييقت

 ميــيقتب ةــنجللا موــقت نأ يــغبني ،ةمادتــسلاا ةــنجل لىــع ةــفلتخملا ةيرامثتــسلاا صرــفلا ضرــع دــعب
 ىودج ةسارد ءارجإ للاخ نم كلذو ،بسنلأا رايتخلا اهنيب ةنراقملاو ةحاتملا ةيرامثتسلاا صرفلا

 ،يـعمتجملا دـئاعلا ميــيقت لىإ ةفاـضلإاب ،ةيداـصتقلاا جئاتنلا مييقتو ،ةدح لىع ةصرف لكل ةيليصفت
 ردــق ةــصرف لــك نــم ةــلمتحملا راــطخلأا ميــيقت لىإ ةفاــضلإاب ،راــبتعلاا في تــقولا لــماع ذــخأ عــم

.ناكملإا
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 دــئاعلا لىإ ةفاــضلإاب ،ةــلمتحملا راــطخلأاو ىودــجلا ةــسارد جئاــتن نوــكت ةداــع
 ةيرامثتـــسلاا عيراـــشملا ينـــب راـــيتخلال سياـــسلأا كرـــحملا اـــمه ،يـــعمتجملا
.ةحاتملا

ًضيأ يروـضرلا نم ،ةديدجلا تاعوشرملا مييقتل ىودجلا ةسارد لىإ ةفاضلإاب  ناـيحلأا ضـعب في اـ

ًصوصخو ،شراــبملا رامثتــسلاا لاــح في كــلذو ،ةــلاهجلل ٍفاــن صــحف لــمع  ةيرغــصلا تاكــشرلل اــ
 ةــنراقمو ةــيلاملا تلايــلحتلا بــلط لىإ ةفاــضلإاب ،ةأــشنلا ةــثيدح تاكــشرلا وأ ،مــجحلا ةطــسوتمو

 غلاــبملا ةداــيز في ةمادتــسلاا ةــنجل ةــبغر لاــح في ةــمئاقلا تارامثتــسلال كــلذو ؛تاترــفلا ينــب ءادلأا

 .مئاق رامثتسلا ةصصخملا

 ـصرنع ةـيكتزب ةمادتـسلاا ةـنجل موـقت نأ صرـفلا ينـب ةـنراقملاو ميـيقتلا ةـلحرم في نـكمملا نمو
 رـثلأا ببـسب ،طـقف ،يرامثتـسا عوـشرم رايتخا-لاثملا ليبس لىع- نكميف ؛صرانعلا قياب نع دحاو

 نأببـــسب وأ ،ةـــعفترملا ةلويـــسلا وأ لاـــملا سأر نارود ةـــعسر ببـــسب وأ ،عـــفترملا يـــعمتجملا

 ةـمظنملا ةيجيتاترـسلا اًـقفو كـلذ متيو ٌ،عيسروٌ لهس لاملا سأر لييستو عوشرملا نم جراختلا
.مييقتلا ةترففي ةمظنملا اهب رمت تيلا ةيداصتقلاا فورظلل اقًفوو ،اهيدل رامثتسلاا تاسايسو

 ةـلاهجلل فياـنلا صـحفلاو ىودـجلا ةـسارد ءارـجإ متـي نأ نسحتسُي :ةظوحلم
 عاـبتاب اـهرايتخا متـي ،ةـمظنملا جراـخ نـم ةـصصختم ةـينف بـتاكم للاخ نم
 ،ةـهانزلا( :نامـضل كـلذو )ةـمظنملا لخاد تامدخلا يمدقم رايتخا تاءارجإ(
.)ةيدايحلاو ةيعوضوملاو ،ةيقادصملاو



ًلاامكتــسا  ةــسارد لــمع دانــسإب ةمادتــسلاا ةــنجل موقتــس ،ضورــعملا لاــثملل 

 لــمع لىإ ةفاــضلإاب ،ةــصصختملا بــتاكملا دــحأ للاــخ نــم )أ( ةكــشرلل ىودــجلا

 ةـصصختم ةيجراخ ةهج قيرط نع )نيوناقو ،بييضرو ،ليام( ةلاهجلل فٍان صحف

.اضًيأ

ًضيأ )ب( عنـصملل ىودـجلا ةـسارد ءارـجإ دانـسإب ةمادتـسلاا ةنجل موقتس  نـم ،اـ

.ةصصختملا بتاكملا دحأ للاخ

 رــيرقت دادــعإب )ةرادلإا نــع لقتــسم( ةــمظنملاب ةــيلخادلا ةــعجارملا عاــطق فــيلكت

 ،تاــظحلاملا مــهأ ةــفرعمو ،راــطخلأا لــيلحتل ؛اـًـيلامو اــيًرادإ عنــصملل ةــعجارم

 .عنصملل لياحلا فقوملا مييقتو ،ةقباسلا ىودجلا ةسارد ةنراقملو

9

يقيبطتلا لاثملا عبات

ةحاتملا صرفلا مييقت تاودأ

 ىودــجلا تاــسارد نــع ةــبتترملا فيلاــكتلا ذــخأ ةمادتــسلاا ةــنجل لىــع يــغبنيو
 ماـيقلل ينعوـطتم نـع ثحبلا نكمملا نمو ،رابتعلاا في ةلاهجلل فيانلا صحفلاو
.تاقفنلا يرفوتل نكمأ اذإ كلذب
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 ىودجلا ةسارد

 ىودــج ةــسارد ميدــقت رامثتــسلاا عاــطق لىــع يــغبني ،دــيدج يرامثتــسا عوــشرم يأ في ءدــبلا لــبق
 .صصختم نيف يربخب ةناعتسلاا للاخ نم عوشرملل ةيليصفت

 ةيقوــسلاو ،ةــينفلاو ،ةيداــصتقلااو ةــيلاملا بــناوجلا ميــيقتو لــيلحت لىإ ىودــجلا ةــسارد فدــهت
 ،فعـضلاوةوـقلا طاـقنو ةـفلتخملا رطاـخملا لــيلحتو ،حورـطملا يرامثتـسلاا عوـشرملل ةينوناقلاو

 .تاديدهتلاو صرفلاو

 ةمادتــسلاا ةــنجل موــقت ؛ىودــجلا ةــسارد جئاــتن لىــعً ءاــنب ،ناــيحلأا بــلغأ في
.هليومت ضفر وأ  عوشرملا ليومت لىع ةقفاوملاب

 ريدـقت لىإ ةفاـضلإاب ،عوـشرملا نم ةعقوتملا فيلاكتلاو دئاوعلا ليلحت نم ىودجلا ةسارد نّكمُت

 دـئاوعلا ةبـسنو (payback period( لاـملا سأر ةداعتسلا ةبولطملا ةترفلاو ،ةيدقنلا تاقفدتلا
 ةلويــسلاو لخدــلا قــيقحت لىــع عوــشرملا ةردــق دــيدحت لىإ ةفاــضلإاب ،رامثتــسلاا لىــع ةــعقوتملا

 لــخاد رامثتــسلاا تاــسايس عــم اذــه لــك قــفاوت ىدــمو ،ةمادتــسلاا قــيقحتل ةــيفاكلا ةــيلاملا

.رملأا مزل اذإ جراختلا تايلآ ديدحت لىإ ةفاضلإاب ،ةمظنملا
 ةــسارد ميدــقتب ةناهتــسلاا مدــع يــغبني ،ةــمظنملل حاــتملا رامثتــسلاا مــجح وأ عوــن نوــكي اــم اــًّيأ

 ةروضر عـم ،هيف لوخدلا في ةمظنملا بغرت يذلا رامثتسلاا مجح عم اهصرانع في قفاوتت ىودج
ليــصافتلا ةــفاك لــيلحتو ضرــع لىــع ةرداــق ةــهج /صخــش للاــخ نــم ىودــجلا ةــسارد ذــيفنت

 ثـيح نـم ميلـسلا رارـقلا ذاـختا في ةمادتـسلاا ةـنجل دعاسي امبو ،فياترحا لكشب ةمزلالا تانايبلاو

.همدع نم رامثتسلاا

:تيلآا ديدحت لىإ ةماع ةروصب ىودجلا ةسارد فدهت
 ،ةـينفلا يحاوـنلا نـم هـنم ةـبولطملا فادـهلأا قـيقحت لىـع حورـطملا رامثتسلاا ةردق ىدم1.

.ةمظنملا لىعو لاملا سأر لىع ةنكممراطخأ لقأب كلذو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو
.عوشرملا ةمادتسا في دعاست دئاوع قيقحت لىع حورطملا رامثتسلاا ةردق2.
 ىودــجلا تاــسارد جئاــتن ةــنراقمو ميــيقت للاــخ نــم ةيرامثتــسلاا تاراــيخلا لــضفأ دــيدحت3.

 .ةحاتملا تاعوشرملل

 ىودجلا ةسارد تاـنوكمو فادهأ
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:ىودجلا ةسارد صرانع

:ةيلاتلا صرانعلا لىع عوشرم يأ ىودج ةسارد يوتحت ةداع

قوسلا ةسارد 01

 تقولا في قوسلا ةعيبط نع تلايلحتو ،تانايبو،تايئاصحإ ميدقت للاخ نم قوسلا ةسارد متت
 مـــهأدـــيدحتو ،ةيقوـــس تاـــبلقت يأ دـــصرو ،ةـــساردلا لـــحم رامثتـــسلااب قـــلعتي اـــميف لياـــحلا
 يرامثتـسلاا عوـشرملل لخدـلا رداـصم مـهأ دـيدحت لىـع ةيقوسلا ةساردلا دعاست .ينسفانملا
ًلابقتـسم اـهيف عـسوتلا نـكمي تيـلا ةـيفارغجلا قطانملاو  نـم قوـسلا ةـسارد بـناجب هـلك اذـه .
.اهمدع نم قوسلا في بلط ةوجف دوجو ىدمو ،رامثتسلال يعمتجملا جايتحلاا ثيح

ةينفلا ىودجلا ةسارد 02

 ةمادتــساو حاــجن لىــع رثؤــت نأ نــكمي تيــلا ةيليغــشتلا لــماوعلا ةــينفلا ىودــجلا ةــسارد ضرــعت
 نــم ةــبولطملا ةيليغــشتلاو ةــينفلا تاــجايتحلاا ةــفاك دــيدحت متــي ةــساردلا هذــه في .رامثتــسلاا
 فـيكو ةبولطم تامزلتسم /تاماخ يأ كلذكو ،يرادإو ،لييغشت يفيظو لكيهو ،ةيشرب لماوع
 عوــشرملا ليغــشتو ذــيفنت في ءدــبلا في دعاــسيس نيــف ءشي يأ لىإ ةفاــضلإاب ،اــهيزهجت متيــس
 فيراـصملاو تاـجايتحلااو )CapEx( ةيلامسأرلا تاجايتحلاا ةمئاق ديدحتب يهتنتو ،يرامثتسلاا
.)OpEx( ةيليغشتلا

ةيداصتقلاا ىودجلا ةسارد 03

 في ةـحاتملالـيومتلا رداـصم نـم اًءدب عوشرملل ةيلاملا صرانعلا ةفاك ضرع متي مسقلا اذه في
 لوـصلأا ءاـشرل ةـيلولأا فيلاـكتلا ليـصافت ضرـعب اًرورم ،ليومتلا ةفلكتو ،تامولعملا رفوت لاح
 فيلاـكتلاضرـع متـي .طاـشنلل صيخارـت يأ جارختـسا ةـفلكت لىإ ةفاـضلإاب ،تاماخلاو تادعملاو
 .ماعلا رادم لىع فيلاكتلا عم اهميسقتو ةعقوتملا دئاوعلاب ؤبنتلاو ،لييصفت لكشب ةيليغشتلا
ًضيأ  دــئاوعلاو تافوــصرملا لىــعً ءاــنب ةــعقوتملا ةــيلاملا تاقفدــتلل لييــلحت ضرــع لىــع لمتــشت اــ
.ةددحم ةترف للاخ عوشرملل ةعقوتملا
 باـسحو ،لاملا سأر دادترسا هبلطتي يذلا تقولاب ؤبنتلا في ةيلاملا ىودجلا ةسارد دعاست امك
 نـم اـهيرغو ،)NPV( ةـيلاحلا ةـميقلا فياـصو ،)IRR( ليخادلا دئاعلا لدعمو رامثتسلاا لىع دئاعلا
 ينـب تاـنراقملا ءارـجإ نـكمي لياـتلابو ،ةـيلاملا ةـيحانلا نـم عوـشرملا ىودجل ةيلاملا تاشرؤملا
.ةيرامثتسلاا تارارقلا ذاختاو ةحاتملا تارامثتسلاا
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04 ةيعامتجلاا ىودجلا ةسارد

 ضــعب موــقت دــقو .حاــتملا يرامثتــسلاا عوــشرملا ذــيفنتل يــعمتجملا رــثلأا مــسقلا اذــه ضرــعي
 ،عوـشرملا ىودج مييقت في بركلأا بيسنلا نزولا صرنعلا اذه ءاطعإب نايحلأا ضعب في تامظنملا
 ةرادلإا ســـلجم ةـــيؤر بـــسحو ،ةيرامثتـــسلاا ةـــمظنملا ةـــسايسو ةيجيتاترـــسلا اـًــقفو كـــلذو
 نأ-هب ؤبنتلاو يعمتجملا رثلأا سايق نم نكمتت تىح- ةمظنملا لىع يغبني .ةمظنملا تاهجوتو
ًلاهــس كــلذ نوــكيو ،ةــساردلا لــحم عوــشرملل ةحــضاو ءادأ ساــيق تاشرؤــم ددــحت  تــماق اذإ 
 ةــيملع تاــيجهنم للاــخ نــم يرامثتــسلاا عوــشرملا فادــهأ دــيدحتب ةــيادبلا ذــنم ةــمظنملا
 ثـيحب (SROI( رامثتـسلاا لىـع يعاـمتجلاا دئاعلا سايق لثم ،يعامتجلاا رثلأاب ؤبنتلا في ةدمتعم
.ةيلام ميقب هرامثتسا متي فوس يذلا يعامتجلاا دئاعلاب أبنتي

حترقملا يميظنتلا لكيهلا 05

 ةمادتــساو حاــجن لىــع رثؤــت نأ نــكمي تيــلا ةيليغــشتلا لــماوعلا ةــينفلا ىودــجلا ةــسارد ضرــعت
 نــم ةــبولطملا ةيليغــشتلاو ةــينفلا تاــجايتحلاا ةــفاك دــيدحت متــي ةــساردلا هذــه في .رامثتــسلاا
 فـيكو ةبولطم تامزلتسم /تاماخ يأ كلذكو ،يرادإو ،لييغشت يفيظو لكيهو ،ةيشرب لماوع
 عوــشرملا ليغــشتو ذــيفنت في ءدــبلا في دعاــسيس نيــف ءشي يأ لىإ ةفاــضلإاب ،اــهيزهجت متيــس
 فيراـصملاو تاـجايتحلااو )CapEx( ةيلامسأرلا تاجايتحلاا ةمئاق ديدحتب يهتنتو ،يرامثتسلاا
.)OpEx( ةيليغشتلا

ةينوناقلا ىودجلا ةسارد 06

 يذـلاو ،حترـقملا رامثتـسلال نيوناـقلا فـقوملا ةـسارد وأ ةـيماظنلا ةـيحانلا نـم ىودـجلا ةسارد
 مدـعو ،ةـساردلا لـحم عوـشرملل ةـينوناقلا تاـبلطتملاب ءاـفولا لىـع ةـمظنملا ةردق ىدم ميقي
 يأـب ليغـشتلا لىع رثؤت وأ هتمادتساو هءاقب ددهت دق عوشرملا اذه في ةينوناق راطخأ يأ دوجو
.لكش

يقيبطتلا لاثملا عبات

 في رامثتــسلال ةــحورطملا ةــصحلا ءاشر مــت اذإ بوــلطملا ينفظوــملا ددــع دــيدحت
 لــكتايلوؤــسمو راودأ دــيدحتو ،)ب( عنــصم في لــيومت خــض مــت اذإ وأ)أ( ةكــشرلا
 اذإو،رامثتـسلاا ةـعباتمب موقي عوشرملل ريدم ديدحت ةروضر لىإ ةفاضلإاب،فظوم
 .فئاظولا نم اهيرغو ينفظوملا ةعباتمل ةيشرب دراوم لوؤسمل ةجاح كانه ناك
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SWOT ليلحت 07

 في ةمظنملل ةحاتملا صرفلاو ،تايدحتلاو ،فعضلاو ،ةوقلا صرانع لكل لييصفت ليلحت
.ايًجراخ مأ ايًلخاد ءاوس يرامثتسلاا عوشرملا اذه

راطخلأا مييقتو ليلحت 08

 نــم اهفينــصتو – اهدــيدحتو رامثتــسلال ةــلمتحملاراــطخلأا عــقوت مــسقلا اذــه في متــي
 ،ةيلاعراطخأك اهمييقتو – )يرادإ ،ليام ،نيوناق ،ئييب( هردصمو رطخلا عون ديدحت للاخ
 اـهرثأ فـيفختل وأ اـهبنجتل تاروـصت عـضوو – ةـضفخنمراـطخأ وأ ،ةطسوتمراطخأ وأ
.اهتجلاعمو اهثودح ةيلامتحا ليلقتو

يقيبطتلا لاثملا عبات

 ةـصصختملابـتاكملا دحأ للاخ نم )أ(ةكشرلل تمت تيلا ةيليصفتلا ىودجلا ةسارد لىع ءًانب

:تيلآا نَّبيتَ
 تاــعقوتلــمعو ةروــص نيوــكت في دعاــستل ةلــصفم يرــغو ةــلمتكم يرــغ ةــضورعملا تاــنايبلا•

.ةيقطنم

.اهتقد في كوكشم ةكشرلا نم ةمدقملا ةققحملا دئاوعلا•
 تاـنايبلا ةـقد مدـع ببسب ،ةيئدبملا ةساردلا في ضورعملا نم يرثكب لقأ ةعقوتملا دئاوعلا•

.ةضورعملا
.بولطملا رامثتسلاا مجح بلطتت لا ،ةحترقملا عورفلا ددع ةدايزل ةبولطملا تامزلتسملا•

.ةحترقملا دئاوعلا سكعي لا ةمدخلل جايتحلاا نكلو ،ةفيعض ةيقوسلا ةسفانملا•

 .ديدج عرف لكل4 لدعمب لاًماع20 ىدعتت لا عسوتلا اهبلطتي تيلا ةينفلا ةلامعلا•
 بيردـتلا وـهو طـقف اًدـحاواًشرؤـم فدهتـسي عوشرملا نلأارًظن فيعض يعمتجملا دئاعلا•

.دودحم ددعل نيفلا
 .ةعفترم ةينوناقو ةيبيضرراطخأ دجوي•

)أ( ةكشرلل ىودجلا ةسارد جئاتن
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يقيبطتلا لاثملا عبات

 ينـبت ةـصصختملا بـتاكملا دـحأ للاـخ نـم )ب(عنـصملل تـمت تيـلا ىودجلا ةسارد لىعً ءانب

:تيلآا
 كلذـكو ،ةـيلاحلا راـجيلإا ةـميق ةداـيزب ةـساردلا صيوـتو عـقوتملا نم لقأ ةعقوتملا دئاوعلا•

 ةداـيز لىإىدؤيـس اـم ؛ةيقوسلا ةميقلا نم لقأ امهنإ ثيح ،عنصملل فياضلإا قحلملا راجيإ

.دئاعلا
.%15 ةبسنبةدايزلل ةلباق ةفلكتلاو ،ةيقطنم عنصملا في عسوتلل ةبولطملا تاءاشنلإا•

 اـًـيلحم عــيبيعنــصملا نلأ اًرــظن دــياتزي جتــنملل جاــيتحلاا نــكلو ،ةــعفترم ةيقوــسلا ةــسفانملا•
.جراخلل ردصيو

 نـم هذـهو ،ليودـلاوليـحملا قوـسلا نـم بـلطلا دـياتزل ارًـظن ةيربك ةمادتسلاا لىع ةردقلا•

.ةحاتملا صرفلا
 .ةيقطنم )لماع1000( عسوتلا اهبلطتي تيلا ةينفلا ةلامعلا•

 ةـلامع ليغـشت( :شرؤم نم ثركأ فدهتسي عوشرملا نلأ اًرظن ،اًدج عفترم يعمتجملا دئاعلا•
في داــصتقلاا ةداــيز( لياــتلاب ؛)عنــصملا ةــقطنم فادهتــسا – ليغــشتلا لــجأ نــم بيردــتلا–

.اهيرغو )ةفدهتسملا ةقطنملا في ةيعامتجلاا راطخلأا ليلقت–ةقطنملا

 لىـع عجـشي اـم ؛تاونـس3 للاـخ %10 ةبسنب تديازت )لياحلا عنصملا( مئاقلا لصلأا ةميق•
.رجأتسملا بلط امك عنصملل قحلم ءاشنإو عسوتلا

 تىـح ليغـشتلل ةـمزلالا صيـخاترلا جارختـسا مدـع في روـحمتت ةـعفترم ةينوناق راطخأ دجوي•
.اهبنجتل ةطخدادعلإ ةقباسلا ىودجلا ةسارد في رابتعلاا في ذخؤي ملام وهو ،نلآا

 صيـخاترلا نـم ءاـهتنلاا مدـع ةـلاح في عنصملا لىع تامارغ ضرفب ةيجراخ تاديدهت دجوي•

.ةبولطملا

)ب( عنصمل ىودجلا ةسارد جئاتن
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يقيبطتلا لاثملا عبات

- ةـمظنملاب ةـعجارملا عاـطق ماـق ،عنـصملا في عسوتلا ىودج ةسارد لىإ ةفاضلإاب
 ،عنـصملللياـحلا لياملا فقوملا ةعجارمو صحفب-ةمادتسلاا ةنجل بلط لىع ءًانب
 تاــظحلاملا ضــعب زارــبإ لىإ ةفاــضلإاب ،ليعفلاــب ةقباــسلا ىودــجلا ةــسارد ةــنراقمو
:اهمهأ
راـطلإاو صيـخاترلا رادـصإ مدـع راـطخلأ ةقباـسلا ىودـجلا ةسارد لوانت مدع•

 تاـمارغ عوـقول ةعفترم ةيلامتحا دوجو لىإ يدؤي دق يذلا رملأا ؛كلذلنيمزلا
 .تقو يأ في

 ةـنجل نـم ةدرـفنم تاقفاوم لىعً ءانب رهشلأا ضعب راجيإ لىع تاموصخ لمع•
 عــقوتملا دــئاعلا لىــع رــثأ يذــلا رــملأا ،ةرادلإا ســلجمل عوــجرلا نود رامثتــسلاا
 .لياحلا ماعلل

 قوـسلا ةـسارد مدـع لىإ يرـشي اـم ؛قوـسلا نـم لـقأ ةـيلاحلا ةـيراجيلإا ةميقلا•
.ديج لكشب

)ب( عنصم نع ةعجارملا ريرقت
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ةلاهجلل فيانلا صحفلا

01

 في ةـمظنملا بـغرت تيـلا ةكـشرلل ةـيلاملا ليـصافتلا ةـفاكل ةـعجارمو لييصفت صحف هب دصقي
 مئاوقلا في ضورعم وه امك ةكشرلل يقيقحلا لياملا فقوملا نم دكأتلا ضرغب ،اهيف رامثتسلاا
.بييضرونيوناق ةلاهجللفٍان صحفءارجإاضًيأ نكمي .ةيلاملا
َرامثتـسلاا ةـمظنملا بغرت تيلا ةهجلل لياملا فقوملل ءاوس ةلاهجلل فيانلا صحفلل ءوجللا متيو
 نـم دكأتلافدهب كلذو)قبس ام لك وأ ،نيوناقلا فقوملا وأ بييضرلا فقوملا(ماع لكشب اهيف
 دـق وأ رامثتـسلاا ءاـقب ددـهت دـقراطخأ وأ لكاشم يأ نم اهيف رامثتسلاا متيس تيلا ةهجلا ولخ
.رطخلل ةمظنملا لوصأ ضرعت
 في شراـبملا رامثتـسلاا ةـلاح في ةيرامثتـسلاا صرـفلا ميـيقت نم عونلا اذه مادختسا متي ام ةداع
.أشنملا ةثيدح تاكشرلا وأ ،مجحلا ةطسوتم وأ ةيرغص تاكشر

يقيبطتلا لاثملا عبات

 بجوتـسا ،تاـمولعملاو تاـنايبلا ضـعب رفوـتو حوـضو مدـعو ،ىودـجلا ةسارد جئاتن لىعً ءانب

:تيلآا ينبتو ،)نيوناقو ،بييضرو ،ليام( ةكشرلا لىع ةلاهجلل فٍان صحف لمع رملأا
.ميلس لكشب ةيبساحملا رتافدلل ةكشرلا كاسمإ مدع•
.لياملا فقوملا ضرع في ةيعوضوملاو ةقدلا مدع•
.ماظنلا لىع لمتكم لكشبو ةقدب عيبلا تايلمع ليجست مدع•
.عورفلا لخاد ينفظوملا لىع ةباقر دجوت لا•
.تامزلتسملاو تاماخلل يرود درج لمع متي لا•
.ميلس لكشب ةاكزلا /بئاضرلا عفد مدع لىإ ىدأ ةيعيبلا تلاماعملا ةفاك راهظإ مدع•
.لمتكم يرغ لوصلأا لجسو ،لوصلأل درج ضراحم دجوي لا•
.عورفلا ضعب صوصخب تاعزانملاو اياضقلا نم ددع دجوي•

 ،ميلـس لكـشب فـقوملا ضرع لىع ةيلاملا مئاوقلا ةردق نم فعضت ةروكذملا تلاكشملا
 نـم دـيزي يذـلا رـملأا ؛ةـقيقد تانايب لىع نيبم رارقو ةركف نيوكت لىع ةردقلا مدع لياتلابو
.ةيرامثتسلاا ةصرفلا في لوخدلا رطخ

)أ(ةكشرلل ةلاهجلل فيانلا صحفلا
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بسنلأا رايتخاو صرفلا ينب ةلضافملا

01

 لهسلا نم حبصأ ،ةمادتسلاا ةنجل لىع ةضورعملا صرفلل ةحاتملا تامييقتلا ةفاك لمع دعب
 راـيتخاو ،ةحورطملا تارامثتسلاا تامييقت ينب ةنراقملا رامثتسلاا عاطقو ةمادتسلاا ةنجل لىع
 تاشرؤملل اقًفو كلذو ،هتيمنتو لاملا سأر ظفحو ةمادتسلاا لىع ةردق ثركلأاو ،اهنم بسنلأا
.اهضارعتسا مت تيلا

 نـم هـنإ تىـح ،تارامثتـسلاا راـيتخا في رذـحلاو ةطيحلا أدبم قيبطت ةمادتسلاا ةنجل لىع يغبنيو
 لـك وأ دـحأصـحف وأ ميـيقت ةداـعإ ينحل رامثتسلاا رايتخا رارق ليجأتب ةنجللا موقت نأ نكمملا
 ةـنجلل بوـلطملا باـصنلا دـيدحت متي نأ يغبني .ةيلكلاب اهضفر تىح وأ ،ةحورطملا تارامثتسلاا
  .ةمظنملل رامثتسلاا ةيجيتاترسا في كلذ ةغايصو ،ةيرامثتسلاا ةصرفلا لىع ةقفاوملل ةمادتسلاا

 في رامثتــسلاا ةداــيز لىــعو)أ(ةكــشرلا في رامثتــسلاا لىــع تــمت تيــلا ىودــجلا ةــسارد لىــعً ءاــنب
 لىـع مـتيذـلا ةـعجارملا رـيرقتو)أ(ةكـشرلل ةـلاهجلل فياـنلا صـحفلا لىـعً ءانبو،)ب(عنصملا
 ةيرامثتـساةـصرفك)ب(عنـصملا في رامثتـسلاا راـيتخاب ةمادتـسلاا ةـنجل تـماق ؛)ب(عنصملا
:ةيتلآا بابسلأل ةبسانم
 ةـقطنملا لىـعو لاـمعلا لىـع يرـبك يعاـمتجاو يداـصتقا رـثأ هـلو ،عـفترم يعمتجملا دئاعلا•

.عنصملل ةيفارغجلا
 ددـحم راـجيإ نـع ةراـبع دئاعلا َّنلأ نومضم هبش ىودجلا ةسارد في رامثتسلاا لىع دئاعلا•

.رجأتسملا عم دقعب
 درـجمبهـيفلات نـكمي يذـلاو ،صيخاترلاـب قـلعتملا رـطخلا فلاـخب اًدج ةضفخنمراطخلأا•

.اهنم ءاهتنلاا
 قاوـسأ في ٌبوـلطم رجأتـسملا نـم ذـفنملا عوـشرملا نلأ اًرـظن ةمادتسلال لباق رامثتسلاا•

.ةيلودو ةيلحم
 .ةساردلل اًقفو دئاعلا مييقت ةداعإ ةيناكمإ عم لاًدتعم ادًئاع رديو ،لعفلاب مئاق رامثتسلاا•
.ةمظنملا تارخدم لىع ظفاحي لياتلاب ؛ىودجلا ةسارد بسح ومني لاملا سأر•

يقيبطتلا لاثملا عبات

بسنلأا رايتخاو صرفلا ينب ةنراقملا
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يرامثتسلاا لاملا سأر يرفوت

01

 ةاــيح في ةرمتــسم برــتعت اــهنإ لــب ،ةيرامثتــسلاا صرــفلا ميــيقت عــم نماتزلاــب ةوــطخلا هذــه تيأــت
 .ةمادتسلاا ةنجلو رامثتسلاا عاطق راودأ نم لاًيصأ ارًود دعتو ةمظنملا

 نيوــكتلقاــفنلإا نــع يونــسلا ضئاــفلا نــم ءزــج هــيجوتو صيــصختب ةــمظنملا موــقت نأ يــغبني
 .اًيرامثتسا هفيظوت متي )تارخدم( يدقن يطايتحا
تاـــسايسلا نمـــضو ،ةـــمظنملل ةـــماعلا تاـــسايسلا نمـــض صيـــصختلا اذـــه نوـــكي نأ دـــب لا
 اــهتاهجوت ذــيفنت في تياذــلا ءاــفتكلاا ةــمظنملل نمــضي يذــلا رــملأا ؛ةيرامثتــسلاا تايجيتاترــسلااو
 يـغبنيو ،ماـعلكـشب ةـمظنملا ةطـشنلأو تارامثتـسلال ةمادتسلاا قيقحت مث نمو ،ةيرامثتسلاا
50 لاثـم" ةددـحم تاونـس ددـع للاـخ يدقنلا يطايتحلاا اذهل اًددحم اًفده ةمظنملا عضت نأ
 ،يرود لكـشب هوـحن اهمدـقت ساـيقو هـقيقحتل ةمظنملا ىعستو ،"تاونس3 للاخ لاير نويلم
 ةـيلخادلا تاـنكمملا لـيلد" في حـضوم وـه اـمك ،ةـمظنملل لخدلا رداصم عونت ةيمهأتيأت انهو
 "ةيلاملا ةمادتسلال
 رـظنلا ضـغب ،ةـليلق وـلو ةيلام دئاوع ققحت تارامثتساب ةمظنملا موقت نأ يروضرلا نم هنأ امك
 اذــه نلأ ؛لولأا ماــقملا في اــنًايحأ ةــمظنملا هــيلإ ىعــست دــق يذــلا يــعمتجملا دــئاعلا مــجح نــع
 ةردــق زــيزعت لياــتلابو ،تارخدــملا مــجح ةداــيز كلذــكو ،رامثتــسلاا رارمتــسا نمــضيس دــئاعلا
.ةمادتسلاا لىع ةمظنملا
 عـم قـفاوتي اـمب ماـع لكـشب اهتاعوـشرمو اهتامدـخ ميمـصتاـهرابتعا في ذخأت نأ ةمظنملا لىع
 قـفاوتت تىـحتارامثتـسلال ةبـسنلاب لاـحلا كلذك ،جايتحلاا دصر لىعً ءانبو ،يعمتجملا جايتحلاا
 صاـخلاعاـطقلا تاـهجوت لىإ ةفاـضلإاب ،ةـيمدخلا تاعوـشرملا ذـيفنتل ةيموكحلا تاهجوتلا عم
 .ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ةاعر نم نيرمثتسملاو

صرـف تداز ،عـمتجملا جاـيتحا عم ةمظنملا تاهجوتو فادهأ قفاوت داز املك
.ةفلتخم رداصم نم ةيرامثتسا حنموتادانسإ لىع لوصحلا
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 ةـساردب ةمادتـسلاا ةـنجل موقت ؛مييقتلا جئاتنو ،اهضرع مت تيلا ةيرامثتسلاا جذامنلا لىعً ءانب
.)ب( عنصملا في عسوتلل ةحاتملا ليومتلا رداصم
 لـصاوتلل ةرادلإا سـلجمو ،رامثتـسلاا عاـطقو ،ةمادتـسلاا ةنجل نم تلاواحمبمايقلا متي•

 وأصاـخلا عاـطقلا نم وأةيموكحلاتاهجلانم ءاوس ينيلاحلا ءاكشرلا ضعب وأدحأ عم
.عوشرملل ليومت لىع لوصحللةلِّومملا وأ ةحناملا تاسسؤملا نم

ً ءاـنب- ةمادتـسلاا ةـنجل موقت ،ةبولطملا تلايومتلا لىع لوصحلا لىع ةردقلا مدع لاح في•
.ةيرامثتسلاا تايولولأا بيتترب-ةحاتملا اهدراوم لىع

يقيبطتلا لاثملا عبات

رامثتسلال بولطملا لاملا سأر يرفوت

 بوـلطملا لاـملا سأر يرفوـتل رداـصم نـع ثـحبلاب ةـمظنملا موقت ةلحرملا هذه في
 ضئاوــفوأتارخدــم نــم تياذــلا لــيومتلاب اــمإ ةيرامثتــسلاا ةــصرفلاوأعوــشرملل
 ،صاـخ عاـطق لىإ وأ ةـيموكح تاـسسؤمو تاهج لىإ هجوتلا للاخ نم وأ ،ةمظنملا
 يداـم دـئاع دوـجو لىـعةـلدلأا ميدـقتو يرامثتـسلاا عوشرملا ضرعل ،لامعأ داورو
 .عوشرملا نميعمتجم رخآو
 مــجحو عوــن لىــعً ءاــنب تياذــلا لــيومتلاب رامثتــسلاا رارــق ذاــختاب ةــمظنملا موــقت دــق
.ةمظنملل ةماعلا تايجيتاترسلال اقًفوو ،تارخدمو دراوم نم حاتملاو رامثتسلاا



20

اهئادأ مييقتو تارامثتسلاا ةعباتم

01

 ،رامثتـسلاا عاـطقل اًرمتـسمو اًيـساسأ اًرود اًـيلامو اًـينف ةـفلتخملا تارامثتسلاا ءادأ ةعباتم ُّدعت
 لىـع دـئاعلاو ،ليعفلاـب ةطـشنلأا نـم طـطخملا ةـنراقمب ءادلأـل ليحرـم ميـيقت للاـخ نم كلذو
 .قَّقحملا ليعفلاب ىودجلا تاسارد في ةعقوتملا تافوصرملاو رامثتسلاا

 ،ةمادتسلاا ةنجل لىع لوأب لاًوأ تابقعلاو تلاكشملا ضرعو راطخلأل رمتسملا مييقتلا نم دبلا
 تايرـغتل اًرـظن اـهرطاخم تـعفترا وأ اًيـضرم اًدـئاع ققحت لا تيلا تاعوشرملا نم جراختلا بلطو
 ةــحاتملا دراوــملا لــك فــيظوت نامــضل هــنم جراــختلا متــي رامثتــسا لــكل لئادــب حرــطو ،قوــسلا
 قاـفتلااو هدـيدحت متـي يرود لكـشب ةيرامثتـسلاا ةـظفحملا لوـصأ ميـيقت نـم دـب لا .ايًرامثتسا
.رامثتسلاا ةيجيتاترسا في هيلع

 ،تاونــس3ذــنم اًــيلاح مئاــقلا)ب(عنــصملا في رامثتــسلاا ءادأ ميــيقت متــي مــل هــنأ حــضاولا نــم
:ببسب كلذو
ةـظحلام دـعب لاإ لوـلح داـجيإ مدـعو ،نلآا تىـح صيخارـت دوجو مدع رطخل هابتنلاا مدع•

.ةعجارملا عاطق
 في هـيلع فراـعتملا نـع ةيراجيلإا ةميقلا ضافخنا لىإ ىدأ ةيلاملاو ةيقوسلا ةعباتملا مدع•

 بـلط دنع ةيناثلا ىودجلا ةسارد دعب لاإ اهل هابتنلاا متي ملو ،عنصملل ةيفارغجلا ةقطنملا
.)ب(عنصملا في عسوتلل رجأتسملا

.)ب( عنصملل ىودجلا ةسارد للاخ نم لاإ %10 لصلأا ةميق ةدايز لىإ هابتنلاا متي مل•

يقيبطتلا لاثملا عبات

ةمئاقلا تارامثتسلاا ءادأ مييقت
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:عجارملا مهأب ةمئاق

01

 ةـكلمملا فييـحبرلا يرـغ عاـطقللةيرامثتـسلاا تاراـيخلا ،تاراـشتسلال ةـيلاملا ءابرخ ةكشر1.
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