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0202نوفمبر    

 المقدمة

عتبر منظومة الأوقاف من الأنظمة الهامة التي تعكس الثوابت والقيم والمبادئ الدينيةة الةتةي زةمةجةم اتةاةتةمةعةاا الةعة بةيةة وا  ة مةيةة   ة ة 
ُ
م، عةا ت

م( بةوقة  مدةاةد قةبةاو   ةم وقة   ةوا ة  200) -واتاتمع السعودي      خاص. ويعود زاريخ أول وقة  يةا ا  ة م  اةع الةعةام الأول الة ةاة ي 

ةال 202) -هة(  3الصحابي مخجريق يا العام الثالث لل ا ة ) م(،  م بةدأ زةي ةنةس نةظةام الأوقةاف يةا الةعةهةد الة اتةدي،  ةيةث زةم زة ةبةيةقة    ة ة  فةع 

 لتحقيق العدالة الاجتماعية ودعم الفق او واتحتاججن. 
 

 الأوقاف في المملكة العربية السعودية

أو يعتبر الوق  جزوًا أ ا يًا من البنية الاقتصادية والاجتماعية يا المملكة، ويع ف بين  زحبنس مال متقوم وتسبي  مةنةفةعةتة  لأخة اة خةجةريةة 

بةنة ةة والةاجتماعية، كما أن  يلعب دورًا محوريًا يا دعم التنمية الاجتماعية المستدامة وتعزيز المساهمة الاقتصادية يا مجالاا التعليم والصةحةة 

لةكةة لمةمةوا   ان والتيهي  المهني عن ط يق دعم الم اريع الاجتماعيةة وا سسةانةيةة. ومةن المةعةالةم الةبةارخة يةا زةاريةخ الأوقةاف السةعةوديةة أن أس ةيا ا

م. 2693م، ولا حة زنظيم الأوقاف الخجرية عام  2622م،  م ز  ذلك صدور نظام مجلس الأوقاف الأعلع عام 2620وخارة الحج والأوقاف يا عام 

م وا تم ا كذلك  اع أن صةدر  2663 م انتقلت الأوقاف لت ون ضمن اختصاصاا وخارة ال ؤون ا   مية والأوقاف والدعوة ا رتاد يا عام 

 لاهود المملكة يا هةذا الةقة ةاح الةحةيةوي و لةهةام. 0222ق ار مجلس الوخراو بإس او الهي ة العامة للأوقاف يا العام 
ً
م كهي ة مستقلة وذلك زتويجا

م للعم  عةلةع وضةع بةنة ةة نةظةامةيةة زةفةتةا الأفةق لةتةو ةع الأوقةاف يةا تةتة  اتةاةالاا، وتسة ةع الةيةوم لةتة ةوية  0229وقد بدأا الهي ة عملها يا نهاية 

 وزحديث ا ترازيجياا الق اح الوقفي لدعم الأهداف والأولوياا الوطنية والمساهمة يا ز وي  الم هد الاقتصادي والتنموي.
 

الة ةمةو ةة،  ةيةث زةتةوفة  فة ص  0232يعتبر ق اح الأوقاف يا المملكة الع بية السعودية ركنًا أ ا يًا ومتنامي الأهمية يا زحقةيةق رةيةة المةمةلةكةة 

واعدة لنمو الق اح وجذب الا تثماراا، مما يعزخ مةن الةنةظة ة المسةتةقةبةلةيةة المةتةفةا ةلةة وية فةع مةن جةاذبةيةة الةقة ةاح لةلةمةسةتةثةمة يةن. ومةن الةاةوانةب 

كةة البارخة لمنظومة الأوقاف ها الحام الكبجر لأصولها التي ت    مقومًةا مةهةمًةا لة قةتةصةاد الةوطةقةي.  ةيةث يُةقةدر يةاةم الأصةول الةوقةفةيةة يةا المةمةلة

 بملياراا ال يةالاا السةعةوديةة، وزةتةيةا هةذ  الأمةوال زةنةفةيةذ الةعةديةد مةن الم ةاريةع الاجةتةمةاعةيةة والاقةتةصةاديةة والةخةدمةاا الةتةي تةعةود بةالةفةا ةدة عةلةع

يةة اتاتمع. وتعكس منظومة الأوقاف يا المملكة الع بية السعودية التمام اتةاةتةمةع بةالةقةيةم ا  ة مةيةة الأصةيةلةة والسة ةا المسةتةمة  لةتةحةقةيةق الةتةنةمة

 الاقتصادية ال املة وزحسجن جودة  ياة المواطنجن.
 

ا ا ترازيجيًا طموً ا لتعزيز الق اح والارزقاو ب  نحو آفاق أر ب. وزتبقة  الةهةية ةة رةية
ً
حةويةلةيةة ة زةت هد الهي ة العامة للأوقاف منذ زي نسها،   اك

زةقةوم عةلةع مةةبةادراا مةبةتةكة ة تسةلإةهةدف خيةادة ا يةة اداا وزةنةويةع الأصةةول وخةلةق تة اكةاا فةاعةلةة مةع الةقة ةاح الةخةاص وابةتة ةار الةحةلةةول الةتةمةويةلةيةةة 

والا ةتةثةمةاريةةة لةلأةةصةول الةوقةةفةيةة. ولا يةفةوا الةهةيةة ةة الةتةةركةجةم عةلةع ال ةةفةافةيةة والةحةوكةمةةة، لاةمةةان  دارة  ةةلةيةمةة لةلةمةوارد وضةمةان زةحةقةيةةق عةوا ةةد 

 ا تثمارية مستدامة تعود بالنفع علع القاايا اتاتمعية ذاا الأولوية.
 

 لواقع الأوقاف السعودية بد
ً
 مو عا

ً
ا لأهمية هذا الق اح الحيوي وما يزخ  ب  من ف ص وزحدياا، زقدم هذ  الورقة البحثية زحلي 

ً
  دراك

ً
من  وا

 علع  زحسجن  ب اخ الف ص الا تثمارية الواعدة التي زنتظ  ، دون  خفال زحةلةية  الةتةحةديةاا الةتةي قةد
ً
يةق تةعة زقييم الأداو التاريخا للق اح، وعم 

، وانةلإةهةاوً بةاقةتةرا  
ً
ر  طةانمو       كام  لت يا آ ارها. وا تخ ص الدروس المستفادة من خ ل مقارنة أفا  ممار اا الأوقاف مةحةلةيةا وعةالمةيةا

 مت ام  للتحديث والت وي  يفتا الباب أمام زحول تام  يا ق اح الأوقاف السعودي ويعزخ من مساهماز  يا زحقيق مستقب  المملكة الم  ق.

تية:
َ
 تهدف هذا الورقة إلى تحقيق الأهداف الا

 ب اخ يام الق اح و بيان قدرز  علع التا جر الايجابي يا خدمة اتاتمع وأهداف التنمية المستدامة وبيةان قةدراةهةا عةلةع جةذب المسةتةثةمة يةن   •

 والواقفجن و  داث زي جر  يجابي.

 زيكيد مزايا الأوقاف  ذ زتواجد يا جميع ممار اا الحياة، ويمكن أن زواخي صناديق الثروة السيادية يا جانب الا تثمار طوي  الأمد. •

تساهم يا  ع او زصور عن معالاة التحدياا وزقديم  لول عملية قا مة علع الأدلة والممار اا العالمية، مدعومة بتحلي  فاع  يساهم  •

 يا  ع او زصور عن معالاة التحدياا القا مة.

 دعم صاس ا الق ار والمهتمجن بتنمية الق اح بتوصياا واضحة وقابلة للتنفيذ، زمهد ال  يق لنهاة تاملة يا عالم الأوقاف السعودي. •

ولذلك، تس ع هذ  الورقة  اةع المسةاهةمةة يةا ر ةم مسةار مةقةتةر  لةقة ةاح الأوقةاف السةعةودي، وتةعةزيةز دور  الةفةعةال يةا زةحةقةيةق مسةتةقةبة  المةمةلةكةة 

  اع الماض ي الع يق والنظ ة المتفا لة للمستقب . 
ً
 ال مو ، مستندا

 الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

أي  –، كما   ى ابن كثجر عن محمد بن كعب الق ظي قول  : وكانت  [2] ”فجع  ر ول الله صلع الله علي  و لم أموال مخجريق وكانت  بع  وا   ، أوقافا بالمدينة لله” . 

  .[0]  وا   مخجريق أول وق  بالمدينة
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 المحتوى 
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وب نامج التحول الةوطةقةي عةلةع الةقة ةاح خةجةر الة بةحةا والةذي تةعةد الأوقةاف أ ةد أهةم روافةد   لةلةمةسةاهةمةة يةا الةعةديةد مةن ركةا ةز الة ةيةة وبة امةج  0232تعتمد رةية 

ر وينمو  غية ا يفاو بتلك الأهداف والغاياا. واا الح ومة أولوية لهذا الق اح ل ي يت و 
ُ
 زحقيقها. وبناوً علع ذلك، ز

 

ل لق اح الأوقاف، بحةيةث يةتةمةكةن مةن زةيديةة دور  (  1)مبادرة استراتيجية 02وعلي ، فقد أطلقت الهي ة العامة للأوقاف يا ا ترازيجيلإها الاديدة    داث زحو 

. وتسلإهدف هذ  المبادراا تعزيز البن ة التنظيمية، وز وي  الق اح، وتعظيم أ   الأوقاف، والارزقاو بةالةنةاةج المةؤ ة ة ةي 0232علع صعيد زحقيق رةية المملكة 

 للهي ة والكياناا التا عة لها.
 

 علع ذلك، فقد رب ت الهي ة العامة للأوقاف أهدافها بالأولوياا الوطنية وبيب خ مؤت اا الأداو ال  ةنةسةيةة،  ةيةث زة زةكةز رةيةلإةهةا عةلة
ً
ل يةا ع زةوع وة حةقةيةق زةحةو 

 يدعم الأولوياا الوطنية والتنمية المستدامة والق اعاا الا ا ية يةا المةمةلةكةة  و
ً
والا ةتةدامةة المةالةيةة يتتتستا نتالتاتبتا وا نتداع ق اح الأوقاف ليصبا ق اعا

  ت  يست يع  زلبية ا تياجاا اتاتمع وكذلك يسهم      فاع  يا زحقيق أ   خجري واجتماعا واقتصادي.
 

ة كةز عةلة
ُ
الةهةية ةة الةعةامةة  يةهةاونظً ا ل ون الأوقاف من أصول مالية لها دور بارخ يا الح كة الاقتصادية      عةام، فةإن مةن بةجةن مةؤتة اا الأداو الة  ةنةسةيةة الةتةي ز

نةمةيةة الأصةول  لةتة للأوقاف ها خيادة مساهمة الأوقاف يا النازج اتحلا ا جةمةااةا. ولةتةحةقةيةق هةذا الةنةمةو، فةإن الةقة ةاح الةوقةفةي يةحةتةاا  اةع رفةع كةفةاوة الا ةتةثةمةار

عد 
ُ
 عن  اجت   اع ضمان زحقيق ذلك علع نحوٍ مستدام ومستم . وبالتااا، فإن الا تدامة  يا ق اح الأوقاف ت

ً
 وتعظيم ال يع، فا 

ً
 رئيسيا

ً
 .هدفا

 

ر قةيةمةلإةهةا بةحةوااةا  ةقةد 
ُ
مةلةيةار ريةال، ويةلةية  الةقة ةاح الةوقةفةي يةا  232 ن يام الق اح الوقفي يا السعودية هو الأكبر بجن كافة الدول ا   مية، بإجمااةا أصةول ز

 206229با ضافة  اع ذلك، فإن المةمةلةكةة لةدحةهةا أ ةد أعةلةع مةعةدلاا الةنةصةنةب الةوقةفةي لة ة  فة د، بةحةوااةا  .. (1)شكل مليار ريال  222مص  بيصول زبلغ قيملإها 

 بة 
ً
ريال يا المملكة المتحدة. وي    معدل النصنب الوقفي للف د يةا المةمةلةكةة خيةاد   880ريال يا اليابان، و 06922ريال يا الولاياا المتحدة، و 96833ريال، مقارنة

% من القوى الةعةامةلةة ويسةاهةم ب 22% عن المعدلاا يا الولاياا المتحدة مع الأخذ  عجن الاعتبار ناج الق اح الخجري هناك  ذ أن  ي    ما يقارب 22زقارب 

وافةز الاة يةبةيةة . ويُعزى ارزفاح هذ  المعدل    ٍ  ر ن  ي  اع القيم ا   مية والخةجةريةة الة ا ةخةة، عةلةع الة خةم مةن الةحة % من  جمااا النازج اتحلا الأم ي ي5.9

 والنظامية اتحدودة.  
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. الطموحات والارتباط نالأولويات الوطاية1  

. الوضع الراهن للأوقاف0  

 (0): مقارنة إجمالي قيمة أصول الأوقاف نين مجموعة من الدول )نالمليار ريال سعودي( 1شكل 
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 2 المشهد الحالي للقطاع الوقفي—تقرير الهيئة العامة للأوقاف [0]استراتيجية الهيئة العامة للأوقاف  [2] 
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لةقة ةاح و اوخ ل السنواا الخمس الماضية،  ددا الهي ة العامة للأوقاف، بالتنسيق مع الاهاا الح ومية الأخ ى، مبادراا ر ةنةسةيةة مةن تةينةهةا زةحةفةجةم نةمة

 :أنرزهاالوقفي وتعزيز كفاوز ، وكان من 

  ط ق الصناديق الا تثمارية الوقفية الخاضعة لتنظيم هي ة السوق المالية، وزوفجر الدعم المااا  س ائها والترويج لها •

  ط ق منصة "وقفي" للتموي  الاماعا للم اريع الوقفية •

 مليار ريال علع زلك المصارف 2.8مص ف، و نفاق ما يزيد علع  09أل  ت ط واق  مصنفة عبر  35 ص  أكثر من  •

 زفعي  دور الامتثال والحوكمة للأوقاف يا المملكة واعتماد وزحديث لوا ا النُظار •

 اعتماد لا حة  س او اتحافظ الا تثمارية الوقفية •

 اط ق محافظ التموي  والامان للم اريع الوقفية مع البرامج الح ومية والبنوك التنموية •

.  ضافة  اع ذلك، فقد .( 0% )شكل 55نمو ساوي مُجمع نلغ ونتيجة لذلك، فقد نما معدل  صدار التراخيص الوقفية الاديدة    ٍ  مُ  د لنُدا  معدل 

  02زم  س او 
ً
 وقفيا

ً
 استثماريا

ً
م؛ لدعم العديد من ت ا ا المنظماا خجر ال بحية، مةثة  الة عةايةة الصةحةيةة والأيةتةام والمسةاجةد  0203 ت  نهاية العام صادوقا

  .( 2)شكل والتعليم والحج والعم ة واتحتاججن.  

 التي زؤ   علع فاعليلإها وقدراها علع زحقيق أهدافها الا تثمارية. ومنها:التحديات زواج  الأوقاف اتحلية يا المملكة الع بية السعودية عددًا من 

وتقتلتل متن للأوقاف ومحدودية مصادر زمويلها،  يث يمكن أن زحد من قدرة الوق  علع زنويع ا تثماراز ، و زقيد السيولة الماليةة، العينية ال بيعة  .2

 م اريع  الخجرية والا تثمارية.تمويل لتحقيق أمث  معدلاا العا د واتخاط ، مما يمكن أن يؤ   علع ا تدامة الوق  وقدرز  علع المرونة اللازمة 

والتداخ  الكبجر وعدم الموا مة بجن الاهاا التنظيمية يةا الةقة ةاح مةمةا يسةهةم يةا صةعةوبةة الة قةابةة وزةحةقةيةق لحوكمة القطاع، تعقيد الم هد التنظيمي  .0

 ة.الامتثال الكلا يا الق اح، والذي بدور  يؤ        كبجر علع المناخ الا تثماري يا الق اح وجذب رةوس الأموال لت وي  الأوقاف المتعثر 

 دارة  اهتتتمتام أقتلواضحة: ز كز  داراا الأوقاف خالبًا علع زنفيذ أهداف الةوقة  الةخةجةريةة والاجةتةمةاعةيةة، مةع  ية و وعدم تحديد توجهات قلة التركجم  .3

الف ص الا تثمارية المةتةا ةة وعةدم ا ةتةغة ل ا مة ةانةاا الة ةامةلةة لةلأةصةول المةتةوفة ة لةدى الةوقة .  ن إغفال ا تثمارااها. هذا التركجم يمكن أن يقود  اع 

 متخصصة لتحقيق النمو والا تدامة المالية، وهو ما قد ي ون مفقودًا يا  عض  داراا الأوقاف.مهارات وخبرات  دارة الا تثماراا زت لب 

مةثة  الةعةقةاراا، وذلةك  سةبةب المةعة فةة متحتدودة، محدودية زنوح الا تثماراا الوقفية:  يث زمي  العديد من الأوقاف  اةع الا ةتةثةمةار يةا فة ةاا أصةول  .2

 من التنوح الا تثماري ويزيد من مخاط  التركز، ما قد يؤ    لبًا علع أداو الأصول علع المدى ال وي .يقلل المسبقة أو زفاي ا النظار،  وهذا التحجم 

تا يام الوق : يا  عض الأ يان، يمكن أن ي ون صغة  يةاةم الةوقة   .5
ً
أمةام الا ةتةثةمةار الةفةعةال يةا أنةواح مةعةيةنةة مةن الأصةول أو مةع أفاة  مةدراو عتائتق

تةحةفةظةة يةة الا تثمار  سبب الحد الأدسى لمت لباا الا تثمار. هذا الوضع يحد من الخياراا الا تثمارية المتا ة ويمكةن أن يةقةلة  مةن الةكةفةاوة ا جةمةالة

 الوق  الا تثمارية.

اقفينضبابية الحوكمة وقيود  .2 الةوقة ، وعةدم وتقييا استتتثتمتارات : يا  عض الحالاا، قد ي ون هناك نقص يا اللاان المتخصصة لم اقبة شروط الو

 زحد مةن صة  ةيةاا الةنةاظة  مةمةا يةعة ة  عةمةلةيةة الا ةتةثةمةار ويةؤ ة
ً
لةع   عةوضو  يا الص  ياا وآلياا ازخاذ الق ار، أو أن زتامن الو ا ق الوقفية قيودا

 ي .فعالية ا دارة.  ن الحوكمة الايدة وال فافية يا ازخاذ الق اراا الا تثمارية أم   يوي لامان ا تدامة ونجا  الأوقاف علع المدى ال و 

 من الأصول الوقفية: بالمقارنة مع الاهاا الدولية والق اعاا الم ابهة، نجد أن العا د من الأصول الوقفية منخفض. انخفاض العائد  .9

ل ب  الأموال الوقفية التسهيلات والأصول الأجنبية ال ا دة لوقفها داخ  المملكة، وقلة اتحفزاا ورؤوس الأموال عدم وجود ف ص ا تثمارية لاذب  .8

 بالف ص الا تثمارية المنا بة.

 

4 

 

 

 (0): عدد الصااديق الوقفية تراكميًا 2شكل (1): عدد الشهادات الوقفية الصادرة للأوقاف تراكميًا 0شكل

. التحديات التي تواجه الجهات الوقفية2  

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

 موقع تداول. [0]المشهد الحالي للقطاع الوقفي. —تقرير الهيئة العامة للأوقاف [2]
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% مةن  جةمةااةا 2.6ومع ذلك، زوجد العديد من التحدياا الهي لية المتعلقة بةإدارة الا ةتةثةمةاراا الةوقةفةيةة، والةتةي زةظةهة  عةلةع تة ة  ريةع مةتةدنٍ   ة ة  مةلةحةو  )

مةن  جةمةااةا الأصةول. ونةتةيةجةة لةذلةك، لا يةتةم (  2) %  2.99 ذا ما ا تثنَننا الأوقاف الاامعية والح ومية، فإن ال يع  وف ينخفض   ة ةٍ  كةبةجةر  اةع  (  2)الأصول( .

ة من الوق ، وبالتااا لا زتحقق المساهمة المسلإهدفة بالنسبة للدولة.  زلبية أهداف الواقفجن الم جو 

 

ناا ر نسية:.(2)شكل  ذا ألقينا نظ ة فا صة علع ق اح الأوقاف يا السعودية   ، فنجد أن  يجمع زحت مظلت    ث م و 

 الصناديق الا تثمارية الوقفية -2

 الأوقاف التا عة  للاهاا الح ومية  -0

 الاهاا الوقفية  -3

 الامعياا والمؤ ساا الأهلية -2

 

 

بجن كٍ  وا د منها علع صعيد ا نفاق كنسبة م وية من  جةمةااةا الأصةول. ويُةعةزى انةخةفةاة  نةفةاق الةاةهةاا والةاةمةعةيةاا فجوة واضحة ويُمكننا م  ظة وجود 

جن ر نسيَجن    ٍ  عام وها:
َ
 الأهلية الوقفية  اع عامل

 

ر أن  • درة للعا د،  ذ يُقد 
ُ
 من  جمااا الأصول زحتاا  اع رأس مال كبجر لت وي ها.( 2)% 52ارزفاح زخصيص الأصول خجر الم

ز ملحو  يا الا تثماراا العقارية ) •
ُ
ع ضة لمعدل  هة ك مة زةفةع، وقةلةة الصةيةانةة المة  ةمةة، وعةدم وجةود (  2)% من  جمااا عدد الأصول العقارية( 99ز ك

ُ
الم

 رأس مال كافٍ لتيهي  وزحديث هذ  الأصول. 

 

،  لا أنة  يُةعةتةقةد بةين الةقةدرة عةلةع 
ً
يةق سسةبةة مة ةويةة زةحةقةوبالنسبة للأوقاف الاامعية والح ومية، لنست لدينا معلوماا كافية   ين مُح ك ال يع الم زفع سسبيا

 م زفعة ي جع  اع ما يلا:

 الن ج المؤ   ي المتبع زجا  الأوقاف الا تثمارية •

 ف اا الأصول المتنوعة •

 ريةةالأصول العقارية للوق  لا ت م   ياخة الأراض ي،  يث  ن معظم الاامعاا زةقةوم بةا ةتةغة ل مةخةزونةهةا الةحةااةا مةن الأراضة ةي لةتة ةوية  الأصةول الةعةقةا •

 الخاصة بالأوقاف.
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 (1): أداء الأوقاف في المملكة العربية السعودية نمختلف مصادرها2شكل 

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

. أثر ارتفاع العائد من الأصول الوقفية2  

 المشهد الحالي للقطاع الوقفي. —تقرير الهيئة العامة للأوقاف [2]
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 % ي جع  اع عدة أ باب:5.0أما فيما يتعلق بالصناديق الا تثمارية الوقفية، فإن ال يع البالغ 

جن )الهي ة العامة للأوقاف وهي ة السوق المالية( •
َ
جن زنظيميت

َ
 الن ج المؤ   ي المتبع زجا  الأوقاف الا تثمارية زحت  ت اف جهت

 ف اا الأصول المتنوعة •

ي  دارة ا ترافية ومهنية •  زبق 

 

 بإجمااا أصول قيملإهةا  28وقد بلغ مجموح الصناديق الا تثمارية الوقفية الم  و ة ط ً ا عامًا التي زم  س اةها 
ً
 وقفيا

ً
مةلةيةون ريةال زةقة يةبةا. وقةد  803صندوقا

 . 0203% خ ل عام 20.83، فإن متو   العا د يصبا .(5)شكل ، و ذا ما ا تثنَننا  الاا الأق  أداوً  0203% خ ل عام 6.92بلغ متو   أداو الصناديق 

 

عزى العا داا    ٍ  ر ن  ي  اع اتخصصاا المتنوعة يا خالبية الصناديق،  يث  ن الصناديق التي ز كز بصورة كبجرة علع ف ة أصول وا د
ُ
 ةون عة ضةة ة زةوت

 (. 2،6)شكل لتقلباا كبجرة. 

 بالا تثمار يا صناديق عةامةة. ولةكةن، لةو ةظ 
ً
 لقيامها جميعا

ً
، وذلك نظ ا

ً
ب الصناديق متما   سسبيا

ُ
 للبياناا التاريخية، فإن زقل

ً
مةدية ي الصةنةاديةق أن وطبقا

 .(8)شكل الذين يتركزون يا ف ة أصول وا دة )علع  بي  المثال صناديق ال يت فق (، ي ونون أكثر ع ضة لتقلباا أكثر وعا داا  جمالية  لبية. 

5 4 

 

 

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

 (1)  0202و  0200: عوائد ساة 5شكل 

3.70%
1.90% 2.10% 2.20%

4.10%

-10.70%
-7.50%

-3.70%
-6.00%

12.45% 12.40% 12.94% 11.73% 12.20%

16.90%

-5.07%

14.90%

9.10%

صندوق ا نماو وري  

الوقفي

صندوق ا نماو عناية 

الوقفي

ام صندوق ا نماو للأيت

الوقفي

صندوق ا نماو 

للمساجد الوقفي

صندوق ب  ال ياة 

الوقفي

صندوق  سسان الوقفي يصندوق الخبجر الوقف يصندوق النفقة الوقف صندوق جامعة الملك 

 عود

2022 2023

 (1): تخصيص الأصول 6شكل (1): متوسط تخصيص الأصول 2شكل

%632 الأ هم العامة

%602 ال يتاا

 6الا تثماراا البديلة

5%

%602 الص وك

%622 ا واق النقد

 : تذنذب أسعار الوحدات في الصااديق ماذ إنشائها8شكل 

5.49 6.09
5.28 5.53

7.21
8.77 8.95

6.61
5.78

صندوق ا نماو وري  

الوقفي

صندوق ا نماو عناية 

الوقفي

ام صندوق ا نماو للأيت

الوقفي

صندوق ا نماو 

للمساجد الوقفي

صندوق ب  ال ياة 

الوقفي

صندوق  سسان الوقفي يصندوق الخبجر الوقف يصندوق النفقة الوقف صندوق جامعة الملك 

 عود

 موقع تداول. [2]
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. ويةؤكةد عةلةع خةيةةيقدم هذا الازو من الورقة البحثية مؤ ساا الأوقاف الاامعية يا الولاياا المتحدة كمعيار م ج ا، ويوضح زوخيع أصولها والعوا ةد الةتةارية

تةراا زةقةلةب ل فمحافظ الا تثمار المتنوعة وعا دااها التاريخية، ويناقش  يا ة ا نفاق وكي  زمكنت من الحفا  علع ا نفاق علع المدى ال وي ،  ت  خ 

 
ً
 جيدا

ً
 درا ة. لل السوق، وذلك كي د أب خ النماذا الناجحة التي زمجما بال فافية وزنوح مصادر التموي  والابت ار يا الا تثمار مما يجعلها مثالا

 الماضية بمعدل 
ً
 ققت الأوقاف هذا المستةوى ( كما 6. )ت   22.2 نوي بلغ %وقد زمكنت هذ  الأوقاف من زحقيق عوا د مجزية خ ل الخمسة ع   عاما

 من العوا د من خ ل الا تثمار يا محافظ متنوعة يا ف اا الأصول والأ واق العالمية بمستوى جيد من السيولة.

 تستثم  هذ  المؤ ساا يا محافظ متنوعة من ف اا الأصول والأ واق اتختلفة. •

 ولكن يبقى هناك زفاوا بجن المؤ ساا بحسب زفاوا العوا د المسلإهدفة ومدى قابلية اتخاط ة ل   منهم. •

 %.28-9يتراو  زخصيص العقار ما بجن  •

4 

 

 
. أفضل الممارسات العالمية 5  

 (1): العوائد الساوية لأوقاف الجامعات  9شكل 

  هارڤارد ستانفورد شيكاغو ييل نرينستن إم.أي.تي ننسلڤينيا

 الأسها العالمية  02.22% 08.22% 20.52% 28.82% 00.22% 30.92% 05.52%

 الأسها الخاصة  02.22% 05.22% 29.22% 33.22% 32.22% 00.52% 32.22%

 الاستثمارات البديلة  32.22% 30.22% 09.52% 33.22% 02.22% 20.22% 05.22%

 العقارات  22.22% 8.22% 9.22% 22.32% 28.22% 22.02% 22.22%

 السادات  2.22% 5.22% 2.82% 3.82% 2.82% 20.02% 0.62%

 الاقد وما يعادله  2.22% 2.22% 2.02% 2.62% 2.02% 3.82% 2.22%

 (0): تخصيص الأصول من حيث إجمالي أصول الوقف  12شكل 

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

8.30%8.50%8.80%

10.20%10.60%10.80%
11.40%

16.50%

بنسلفينياتي.أي. مب ينستنالمعدليي تي اقو تانفوردهارفارد

اقع الالكترونية  للجامعات.  [2]  .0200عام  NACUBOتقرير ماظمة  [0]المو
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 يةا الا ةتةثةمةاراا الةبةد •
ً
 من  يث الأصول يا خ ل الع  ة أعوام الماضية نتيجة  اع زخصيصهم الأكبةر سسةبةيةا

ً
. )تة ة  يةلةةزفوق أداو الأوقاف الأكبر ياما

22). 

 يةا الأ ةهةم الةعةامةة )والةتةي كةانةت  0200ويا  نة  •
ً
 نتيجة التخصيص المنخفض سسةبةيةا

ً
 من التفوق علع الأصغ  ياما

ً
، زمكنت الأوقاف الأكبر ياما

ُ
أياا

 % خ ل السنة الماضية(.02–أدائها 

اق نةفةا تخدمت الأوقاف العالمية مةنةا ةج مةتةعةددة لةتة ةوية   ةيةا ةة ا نةفةاق لاةمةان مة اعةاة المةفةاضةلةة المةنةا ةبةة بةجةن ا ةتةدامةة ونةمةو الةوقة  وا ةتةيةاجةاا ا  

ة ثة  أوقةاف الأخمةاا ة مةالحالية. مع الأخذ يا الاعتبار أهمية الالتمام    ط الواق  فيما  ذا  دد سسبةة الانةفةاق الة خمةة ، وكةذلةك الا ةتةيةاجةاا الةتةنةمةويةة المةلةح 

 .(22والاوا ا. )ت   

ةا مةعةيةنةة لةكةيةفةيةة ا ةتةخةدام امةوال الةوقة ، :  شرط الواقف
ً
ت ط الواق  ل  زي جر كبجر علع  يا ة ا نفاق الخاصة بالوق . عندما يحةدد الةواقة  تة وط

 اخ ى.  اةيجب علع الناظ  الالتمام بهذ  ال  وط. هذا يعقي ان الاموال قد ز ون مخصصة لأخ اة محددة مما يحد م ونة الناظ  يا زخصيص الأموال لأخ

 

4 

 

 

 (1)( 0200الى  0212العوائد الساوية )من 

 حجا أصول الأوقاف  ساوات 2متوسط  ساوات 5متوسط  ساوات 12متوسط 

 أكثر من مليار دولار  22.5% 6.2% 8.6%

 مليون ااع مليار دولار 522 8.5% 9.8% 9.6%

 مليون دولار 522مليون ااع  052 9.9% 9.0% 9.2%

 مليون دولار 052مليون ااع  222 2.8% 9.2% 9.8%

 مليون دولار 222مليون ااع  52 5.8% 5.6% 2.6%

 مليون دولار 52مليون ااع  05 5.2% 2.0% 9.2%

 مليون  دولار 05أق  من   2.2% 5.5% 9.2%

 متوسط الأوقاف  6.5% 6.2% 6.8%

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

 : أنواع سياسة ا نفاق  11شكل 

 .0200عام  NACUBOتقرير ماظمة  [2]
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، فإن مؤت  الأداو ال  ن  ي الذي يس ع ق اح الأوقاف  اع بلوخ  هو زحقيق أ   أكبر علع النازج اتحلا ا جمااا، وذلك 
ً
خ ل رفع مساهمة من وكما ورد  ابقا

 الق اح الوقفي يا النازج اتحلا ا جمااا ونمو معدل التوظي .

 يوجد    ة أنواح من الأ   الاقتصادي:

 الأ   المبات : القيمة النازجة عن الت غي  المبات  للأعمال، بما يا ذلك الأربا  وال وازب والفوا د والا ا ب. •

 الأ   خجر المبات : الأ   الاقتصادي الناجم عن مدخ ا ال  او من الموردين. •

 الأ   النازج:  وهو الأ   الاقتصادي الناجم عن ا نفاق المبات  وخجر المبات  ل وازب الموظفجن. •

 

 المساهمة في الااتج المحلي والمساهمة في التوظيف.

% مةن الةنةازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا 2.0مليار ريةال، أي مةا يةعةادل  28م بة0203قدرا الهي ة العامة للأوقاف مساهمة الق اح الوقفي يا النازج اتحلا ا جمااا لعام 

 للمملكة، مع الأخذ بالاعتبار الأ   الاقتصادي المبات  والغجر مبات .

 مليار ريال يا السنواا القادمة.  98كما تس ع الهي ة لزيادة هذ  المساهمة  اع 

 

 أثر الأوقاف على مستهدفات القطاع غير الربحي:

 

  اع فهم الع
ً
 ة الحالية. قو ذا ما بدأنا ببيان كيفية قيام الأوقاف بدعم مساهمة الق اح خجر ال بحا يا النازج اتحلا ا جمااا، فإننا نحتاا أولا

 لآخ    صاواا الم كز الوطقي لتنمية الق اح خجر ال بحا، فإن مساهمة الق اح خجر ال بحا يا النازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا بةلةغةت 
ً
)بةمةا  0203% لةلةعةام 2.89وطبقا

مةلةيةار ريةال  293.5% مةن الةنةازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا )بةمةا يةعةادل 5(، مةقةارنةة بةالمسةاهةمةة المسةلإةهةدفةة والةتةي زةبةلةغ 0203مليار ريال  عودي خ ل عام  32.0يعادل 

 . (23، 20مليار ريال. )ت    223.3%( يا النازج اتحلا قدرها 5.22 عودي(. ونتيجة لذلك، فإن الفجوة يا زحقيق المساهمة المسلإهدفة )
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 تحليلات الفريق. [3]. 0202التقرير الساوي للمركز الوطني لتامية القطاع غير الربحي لساة [0]تقارير الهيئة العامة للأوقاف ، [2] 

 

 (2): فجوة تحقيق المساهمة في الااتج المحلي 12شكل (0): مساهمة الجهات غير الربحية في الااتج المحلي 10شكل
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 لةلةمة كةز الةوطةقةي لةتةنةمةيةة الةقة ةاح خةجةر الة بةحةا، فسةنةجةد أن 
ً
% مةن الاية اداا زةيتةي مةن الأوقةاف 22و ذا ما نظ نا  اع مصادر  ي اداا الق اح خجر ال بحا، طبقةا

 .( 12)شكل ومحفظة الا تدامة. 

مث  التبرعاا والدعم الح ومي سسبة 
ُ
مليار ريال((، فإن المصادر الأخة ى )بةمةا  62% )52ولسد فجوة التموي  وبافتراة سسبة م وية مما لة لمصادر التموي  )ز

مةلةيةار ريةال، فةإنة  يةتةعةجةن عةلةع الأوقةاف خيةادة  8.0مليار ريةال. مةع الأخةذ يةا الاعةتةبةار أن الة يةع الةحةااةا لةلأوقةاف يةبةلةغ  92يا ذلك ريع الأوقاف( ينبغا أن زص   اع 

 .( 15)شكل % من أج  بلوغ هذا الهدف. 632ا نفاق بنسبة 

مةلةيةار ريةال و ةوف  22.02%، فةإن فةجةوة الةتةمةوية   ةوف زةنةخةفةض بةواقةع 5.0%  اةع 2.6وزجدر ا تارة  اع أن   ذا ما قمنا بزيادة عوا د الأوقاف الحالية من 

%(.  ضافة  اع ذلك، ولتحقيق المساهمة المسلإةهةدفةة يةا الةنةازةج 2.22%  اع 2.89% )من 332.ز زفع مساهمة الق اح خجر ال بحا يا النازج اتحلا ا جمااا بنسبة 

، يُفترة خيادة  جمااا يام الأوقاف من 
ً
 %(. 022مليار ريال )بنسبة  26222مليار ريال  اع  232اتحلا ا جمااا علع ضوو العوا د المتوقعة  اليا

 (1)( 18،16،12)شكل 
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 دور الهيئة كمطور للقطاع.—تقرير الهيئة العامة للأوقاف  [2]

 

 (2): المصادر الاخرى نما في ذلك ريع الاوقاف 15شكل (2): مصادر ا يرادات للجهات غير الربحية 12شكل

محفظة الا تدامة 

22%

25%التبرعاا 

22%الدعم الح ومي 

محفظة الا تدامة التبرعاا  الدعم الح ومي 

76

8.2

ال يع الحاااال يع المسلإهدف

 : عدد المصلين المستفيدين في الساه )مليون(16شكل : مستفيد من حلقات القرآن الكريا )الف(12شكل

677

73

ال مو 

الحااا

4,171 

450 

ال مو 

الحااا

 : متدرب من العاملين في خدمة ضيف الرحمن )الف(18شكل

649

70

ال مو 

الحااا

 : ترميا و صيانة المساجد 19شكل

538 

54 

ال مو 

الحااا
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 الأثر على الااتج المحلي ا جمالي:

مث  الأوقاف  الة  نفاق مما لة، من خ ل ا نفاق عةلةع الةبةنةيةة 
ُ
حةتةيةة ورأس المةال الةتةبحسب زقدي اا البحوث العالمية الت بيقية، فإن خيادة ا نفاق العام )ز

% يةا الةنةازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا 2.2% مةن الةنةازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا، مةن تةينة  زةحةفةجةم خيةادة بةنةسةبةة 2الب  ي وال عاية الصحية والعةقةاراا( بةمةبةلةغ يةعةادل سسةبةة 

زةحةقةيةق الأ ة  تةم الحقيقي. ول ي زتمكن الأوقاف من خيادة  نفاقها، لا بد أن زة فةع مصةادر دخةلةهةا عةبةر عةوا ةد ا ةتةثةمةار أعةلةع، كةمةا هةو مُةبةجةن أعة  . ومةن  ةم، ية

 ال ام . 

نت الأوقاف من خيادة ا نفاق بمبلغ يعادل سسبةة 
 
،  ذا ما زمك

ً
مةلةيةار ريةال )الةنةازةج اتةحةلةا  22.2% مةن الةنةازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا لةلةسةعةوديةة، أي بةواقةع 2وزحديدا

 مليار ريال. 22.5% أي ما يعادل 2.2(، فسوف يؤدي ذلك  اع خيادة النازج اتحلا ا جمااا بنسبة 0200ا جمااا ا  مي لسنة 

 

 الأثر على التوظيف:
 

ة  الةتةوظةية  بةالة   اع الوظا   يا  وق العم  اتحلا. فةبةحةسةب ماةاعت
ً
ة لةلةسةعةوديةة نةسةبةبا ضافة  اع الأ   علع النازج اتحلا ا جمااا،  وف يمتد الأ   أياا

%  سبب خيادة ا نفةاق 2.2%  اع النازج اتحلا ا جمااا، ما يعقي أن ارزفاح النازج اتحلا ا جمااا بنسبة 2الصادر عن البنك الدواا، فإن م ونة التوظي  زبلغ 

ح أع  ،  وف يؤدي  اع خيادة التوظي  يا السوق اتحلا بنسبة 2بنسبة  أل  ف صة عم ، بما يا ذلك ما لا يةقة    292%، أي خلق  وااا 2.2% كما هو موض 

 أل  ف صة عم  للمواطنجن. 22عن 

ا ا طةار عةلةع هةذ زت لب الا تثماراا الفعالة للأوقاف يا المملكة الع بية السعودية  طار عم  ا تثماري مت ور يتماش   مع أفا  الممار اا العةالمةيةة. يةقةوم

 عاملجن أ ا يجن: التخ ي  ل  تثمار وزنفيذ الا تثمار.

ي ون التركجم علع زحلي  التدفقاا النقدية وزخصيص الأصول، لتحديد الأهداف والا ترازيجياا الا ةتةثةمةاريةة. هةذا يةتةاةمةن التخطيط الاستثماري:   .2

 عةداد زةخةةصةيةةص ا ةةتةرازةةيةيةةا لةةلأةصةةول، زةحةةديةد المةعةةايةجةةر لةةقةيةةاس الأداو و دارة اتةةخةاطةة ،  ضةةافةة  اةع صةةيةاخةةة بةةيةان  ةةيةا ةةة الا ةةتةثةةمةار ومةيةةثةاق  ةةوكةمةةة 

 الا تثمار. هذ  الخ واا زامن أن الا تثماراا زتم ب  يقة منظمة وزحقق أهداف الوق       فعال.
 

تةبةاراا لاعةزبدأ عملية التخ ي  الا تثماري بمناق اا وا ت اراا مكثفة مع مجلس النظارة، لامان زوافق ا ترازيجيةة الا ةتةثةمةار مةع الأهةداف الةعةامةة وا

فة ص ا و التنظيمية والت  يعية للوق . كما يتم ا تق اب الخبرة مةن تة كةاا  دارة الأوقةاف ولةاةان الا ةتةثةمةار المةتةخةصةصةة، لةتةوفةجةر رةيةة واقةعةيةة لةتةحةديةا

 الا تثمار.
 

: وي م  ا عداد الت غيلا كتي نس الهي   القانوسي وتعيجن مزودي الةخةدمةاا الةخةارجةيةة مةثة  الةولة ةي والمسةؤول عةن ا دارة. زةتةبةعةهةا تافيذ الاستثمار .0

 عملية اختيار مدراو الصةنةاديةق لة ة  فة ةة أصةول، زةقةيةيةم أدائةهةم، والةبةحةث عةن فة ص ا ةتةثةمةاريةة جةديةدة. أياًةا، زةتةاةمةن هةذ  المة  ةلةة مة اقةبةة زةقةارية 

 اتحفظة، بما يا ذلك  عادة التواخن والتخصيص التكتي ي للأصول وم اقبة اتخاط .
 

مما يامن التحقيق المستةمة  لأهةدافة  عةلةع المةدى الة ةوية . هةذ  الأساس الذي يعكس الاها الاستراتيجي للوقف، زيتي أهمية بيان  يا ة الا تثمار كون  

 الو يقة ز ون نتاا عملية زخ ي  معمقة وزحلي  دقيق، بالتوافق مع أهداف الوق  الأخ قية والا ترازيجية.

  او وابةمن الا وري أن ز ةون هةذ  الا ةتةثةمةاراا مةتةوافةقةة مةع الةقةيةم والمةبةادئ الأخة قةيةة وال ة عةيةة لةلأوقةاف، ومةا يةتة ةلةبة  الالةتةمام   ة ط الةواقة  مةن ضة

 المدى ال وي .لع زفاي ا، وأن ز اعا اتخاط  والعوا د اتحتملة      متواخن. زحقيق التواخن بجن هذ  العناص  يعزخ من ف ص النمو المااا والا تدامة ع

 

لامان ا تثماراا ناجحة ومتوافقة مع أفا  الممار اا العالمية، مةمةا يةدعةم زةحةقةيةق الركيزة الأساسية بهذا ي ون ا طار الا تثماري المت ور والمت ام  هو 

 أهداف الأوقاف يا النمو والا تدامة وخدمة اتاتمع بكفاوة.

 

 التخ ي  الا ترازييا و دارة الأصول   1.1

 

تةثةمةار لا ةيبدأ ن ج مت ور لتخ ي  الا تثمار بت وي  بيان  يا ة الا تثمار، وها و يقة أ ا ية زةوجة  قة اراا وأهةداف الا ةتةثةمةار. يةوضةح بةيةان  ةيةا ةة ا

افة . أهةدفلسفة الا تثمار ويحدد مزيج الأصول المسلإهدف ويحدد زوقعاا اتخاط  والعا د، ويامن أن جميع أس  ة الا ةتةثةمةار زةتةوافةق مةع مةهةمةة الةوقة  و 

 وهو ي م :

 أهداف مالية محددة بوضو ، مث  أهداف النمو ومت لباا الدخ  و يا اا ا نفاق. أهداف الاستثمار: •

 زقييم لقدرة الوق  علع زحم  زقلباا السوق. :تحمل المخاطر •
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. ا طار الاستثماري والحلول المقترحة لتعظيا الأثر6  
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 بعد اعتماد نيان سياسة الاستثمار، يتا إنشاء هيكل حوكمة استثمارية يتضمن:

 زحدد الغ ة ون اق وأهداف  طار الحوكمة. مقدمة اللائحة: .2

 زحديد واضح لأدوار ومسؤولياا مجلس ا دارة، ولانة الا تثمار، وف يق ا دارة. المسؤوليات الرئيسية: .0

 معايجر وعملية اختيار أعااو الهي اا ا دارية. العضوية: .3

 مت لباا التقاري  الدورية وآلياا المساولة. التقارير: .2

ا واضحة للمساولة وعملياا صنع الق ار.
ً
 يامن هذا هي   التواخن السلس بجن ال قابة والفعالية، وياع خ وط

 

 زنفيذ الا تثمار واختيار مدي ي الصناديق  1.0

 

ت لب ا ييت لب زنفيذ الا تثمار اتخصص للوق   س او صناديق خاصة زتوافق مع التخصيص الا ترازييا للأصول اتحدد يا بيان  يا ة الا تثمار. وهذ

 صارمة للعناية الواجبة. اختيار أفا  مدي ي الصناديق الأ ا ية، وها عملية زت لب ف يقًا متخصصًا قادرًا علع  ج او عملية 

 

 يبدأ بت وين القا مة المو عة لمدراو الصناديق اتحتملجن ويصنف   اع قا مة قصجرة وقا مة مسلإهدفة بناوً علع:

 التوافق مع أهداف الوق  وبيان  يا ة الا تثمار. فلسفة الاستثمار والاستراتيجية: .2

 الأداو التاريخا والتنا ق. سجل الأداء: .0

 القدرة علع  دارة وزخفي  اتخاط       فعال. إدارة المخاطر: .3

 متانة الأنظمة والعملياا وخبرة الف يق. البنية التحتية التشغيلية: .2
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  ن زحديد م ما  يا ة ا نفاق ل  زداعياا طويلة المدى علع الوق ، وزتمث  أب خ الآ ار يا ما يلا:

 من الصعب الا تم ار يا ا تخدام التدفق النقدي )الدخ  ا يجاري، العا د، وما  اع ذلك( كمُحدد للإنفاق، وذلك للأ باب التالية: .2

خذ لا ييخذ الدخ  يا الاعتبار ا ه ك وتغجراا القيمة السوقية للأص . ونتيجة لذلك،  ذا قمنا بتوخيع جميع التدفقاا النقدية مع عدم الأ  •

حقق ومن  م زقليص يام الوق 
ُ
. يا الاعتبار ا ه ك وتغجراا القيمة السوقية للأص ،  وف ينتهي بنا الحال  اع  نفاق أكثر من العا د ات

 يع.
َ
 مثال لسهم ذي أداو  لبي من  يث القيمة السوقية ولكن زم ا تخدام زوخيع الأربا  ك

الذي أطلق  صندوق الا تثماراا العامة يا ط   زوج  جديد يا السوق من خ ل زحفجم ال  كاا  ونتيجة لذلك، فإن “  ت يك”بدأ ب نامج   •

 يع للوق   وف يؤدي  اع زوخيع مُخفض.
َ
 ا تخدام زوخيع الأربا  ك

زقييم الا تثماراا فق  علع أ اس الدخ  ولنس علع أ اس  جمااا العا د،  وف يؤدي  اع التخصيص خجر الأمث  للأصول، أو المي  نحو  •

 الأصول التي زحقق  جمااا عوا د أق .

 الحل:

زجميع كافة الأصول الوقفية لتصبا زحت مظلة وا دة )الذراح الا تثماري(، قد ز ون  ما صندوق أو ت كة أو أي صيغة قانونية أخ ى.  •

 الهدف من ذلك هو زحوي  كافة الأصول الوقفية وفصلها يا محفظة وا دة.

 الاخذ يا الاعتبار ما زم اتتراط  يا صك الوقفية من ت وط زنظم الانفاق من ريع الوق  وزحدد سسبت  ال خمة ، با ضافة لأهمية التواخن  •

 بجن زنمية أصول الوق  والا تياا التنموي الملح  ومدى أهمية تغ ية زلك الفجواا التنموية . 

% 92ي  المثال،  ب بناو علع العا د طوي  المدى المسلإهدف والمبجن أع   يا س اط زصني  الا تثمار، نقوم بتوخيع سسبة م وية من هذا العا د المسلإهدف )علع

 للحفا  علع النسبة الم وية 9% من مجموح اتحفظة(. يا السنواا التي يزيد فيها عا د اتحفظة عن 2.6% = 92% * 9من  جمااا العا د. 
ً
نش ئ ا تياطيا

ُ
%، ن

ي  يا ة الا تياطي النظامي م . المهم أننا نحتاا  اع م اقبة ا نفاق ومستوى العا د وزبق 
ً
 ل ا تق اح سسبة ن خخ ل السنواا التي ي ون فيها العا د  البا

 يا  ال انخفاة عوا د الوق .
ً
 محددة من العوا د زوف  ا تدامة مالية للإنفاق مستقب 

: سياسة ا نفاق و الريع 1نص   
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 ة الأج .ويلعملية الاختيار هذ  دقيقة و ا مة لتعيجن مدراو يمكنهم زحقيق عوا د  ابتة بمعدل اتخاط  المنا ب، مما يساهم يا زحقيق أهداف الوق  ط 

 ، يتم زحديد قا مة مختص ة من خ ل  س او مصفوفاا مقارنة زفصيلية ت م  ما يلا: )RFP(وا تنادًا  اع ردود 

يةظةهة  . و زتمجم المملكة الع بية السعودية ولله الحمد باقتصاد متنوح ذو عمق يا الق اعاا اتختلفة وخيادة ملحوظ  يا جاذبية المناخ الا تثةمةاري 

،  ذ أن  ي    ما يقارب 
ً
 قويا

ً
 من 52الق اح خجر النف ي نموا

ً
% قب  خمسة  نواا. كذلك أصبحت قاعدز  أكةثةر 22% من النازج اتحلا م زفعا

، مع الت ور الس يع لق اعاا مث  السيا ة، والايافة، والزراعةة، والةعةقةار.  مةمةا ي ةجةر  اةع أن جةهةود 0228اتساعا مما كان علي  الحال يا عام 

 التنويع الاقتصادي زؤتي  مارها. يعتبر نمةو هةذا الةقة ةاح أمةً ا مةهةمةا لةلةحةد مةن الاعةتةمةاد عةلةع لةلةنةفة  وضةمةان الا ةتةقة ار الاقةتةصةادي عةلةع المةدى

ا صة  ةاا   (. والسةبةب الة  ةنة ة ةي لةلةنةمةو هةو26-% )وي ةمة  ذلةك  ةنةواا كةوفةيةد9.0كما نمت الا تثةمةاراا مةتةو ة   ةنةوي يصة  ااةع  .ال وي 

. وزةظةهة  مةعةدلاا الةتةاةخةم انةحةدارًا مةن 0232الاقتصادية التي عزخا جذب الا تثماراا الأجنبية وال ف ة يا الا تثماراا الم زب ة ببرامج رةية 

. وهذا يدل علع  دارة فعالة للسيا ة النقدية، ممةا يسةهةم يةا بةنة ةة 0205% يا عام 0%  اع زوقعاا زص   اع 3.2 يث بلغت  0202ذرواها يا عام 

 .اقتصادية مستق ة تعزخ النمو

وعند النظ  للق اعاا الواعدة يا الق اح خجر النف ي، والتي قد ز ون ف صة  مةنةا ةبةة لةتةعةظةيةم عةوا ةد الأصةول الةوقةفةيةة الةعةقةاريةة، فةان قة ةاح 

 السيا ة والزراعة والأس  ة العقارية ت    أكثر الق اعاا المنا بة ل بيعة الأصول الوقفية. 

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 
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ز زوقعاا زخفيض أ عار  الفا ت
حف 

ُ
، يُتوقع أن ز

ً
ا لق اح الأس  ة العقارية للعديد من الأ باب. أولا

ً
ال لةب عةلةع الة هةون   دةتعتبر الصورة الحالية أكثر  ت اق

( لةتةمة ية  securitizationالعقارية، مما يعزخ س اط السوق.  انيًا، تعم  ال  كة السعودية  عادة التموي  العقاري، التا عة للدولة، علةع ا ةتةغة ل الةتةوريةق )

ةا، يسةتةمة  الةنةمةو يةا م ة
ً
ن البنوك من زلبية الة ةلةب المةتةمايةد عةلةع الة هةون الةعةقةاريةة. و ةالةث ت

 
ع السةكةن مةن خة ل اريةمخزونها الحااا من ال هون العقارية، مما يُمك

ألة  و ةدة بةال ة اكةة مةع المة ةوريةن الةعةقةاريةجةن اتةحةلةيةجةن.  52أل  و دة  كنية للأ  ، منها  222ب نامج " كقي" التا ع لوخارة ا   ان، الذي حهدف  اع زوفجر 

  ة ة  تةامة . وخيةادة الةعة ة عةلةع يعزز استتقترار وازدهتار التقتطتاع التعتقتاري ، مما 0232بالما ة بحلول عام  92اهدف الوخارة  اع رفع معدلاا زملك المناخل  اع 

حفةز نةمةو وز التموي  العقاري  وف ي ون دافع قوي لتنمية الأصول العقارية لدى الأوقاف مدعوما بمسلإهدفاا زنموية التي زدعم ال لب علع هذ  العقاراا

 ريعها.
 

بةالمةا ةة خة ل  3.9قة ةاح الةزراعةة بةنةسةبةة  ذ نم  فيما يخص ق اح الزراعة، فان  ي هد نهاة مع زكثي  الح ومة جهودها لتعزيز الاكتفاو الذاتي من الغذاو. 

, علع أ اس  نوي. ويا العام الماض ي، ا تفاد الق اح من الس ا المستم  لتحقيق الاكةتةفةاو الةذاتةي مةن 0203بداية العام و ت  ال بع الثالث لعام  الفترة من

 22، المسةتةوى المسةلإةهةدف هةو 0202من المنتجاا الغذا ية الأ ا ية. بالنظ   اةع عةام  20مليون طن زامنت  22مختل  الأخذية، بما يا ذلك زوفجر أكثر من 

 مليون طن من المنتجاا الغذا ية من مصادر محلية. وزيتي هذ  الاهود كداعم ر ن  ي للأوقاف الصالحة للزراعة يا المناطق النا ية.
 

مةن يةد يتوقع أن يحص  ق اح السيا ة علع دفعة  ضافية، مع  ط ق عدد من الفنادق، ومواصلة الةزيةاراا السةيةا ةيةة مسةارهةا الصةاعةد. يةتةوقةع  ةدوث المةز 

نةمةو أعةداد كة  مةن الةحةاةاا والمةعةتةمة يةن وخوار المةمةلةكةة   التسارح يا أعداد الزوار ) واو الحااا والمعتم ين أو خوار السيا ة العامة(. وييتي هذا النمو بفةاة 

 مةلةيةون مةعةتةمة .  ضةافةة  اةع ذلةك، 23.5(، ليص  العدد  اع 0226بالما ة عن مستواهم ما قب  الاا حة ) 58للسيا ة العامة. لقد ارزفع عدد المعتم ين بنسبة 

بالما ةة  82عدد الحااا، م زفعا بنسبة كذلك، نم   أصبا الآن بمقدور المعتم ين البقاو لفترة أطول يا المملكة، والا تفادة من العدد المتمايد لف ص ا نفاق.

% من النةازةج اتةحةلةا ا جةمةااةا(.  ةيةث ا ةتةلةت المةمةلةكةة المة زةبةة 2)  0205مليار دولار عام  95. وينتظ  أن زبلغ  ي اداا السيا ة نحو 0200مقارنة  عددهم عام 

 222مليون خا   من الخارا، وزةجةاوخ  جةمةااةا ا نةفةاق  09، تهدا المملكة قدوم 0203الثانية بجن الوجهاا السيا ية الأ  ح نمو علع مستوى العالم. يا عام 

مةلةيةون خا ة . نةتةوقةع زةواصة  الةنةمةو يةا قة ةاح السةيةا ةة،  ةيةث  252 اةع  0232مليار ريال خ ل العام. هذا الأداو دفع السل اا ل فع المستوى المسلإهدف لعام 

ألة  خة فةة  082بما يا ذلك مكة المك مة والع  وال ياة والبح  الأ م . يةوجةد يةا المةمةلةكةة  ةالةيةا نةحةو ال اقية  ول المملكة،   ينتظ   ط ق عدد من الفنادق

 . مما ي    ف صة منا ب  لت وي  و ص   الأوقاف العةقةاريةة يا المستقب أل  خ فة قادمة  052فندقية، فا  عن 
ً
يةا مةنةاطةق الةاةذب السةيةااةا وخصةوصةا

% من الأصةول الةوقةفةيةة 99وعد الأخذ  عجن الاعتبار تغلب الأصول العقارية علع ز كيبة الأوقاف المدالة لدى الهي ة العامة للأوقاف، فان  السيا ة الدينية.

% من أصول الأوقاف العقارية  عبارة عن أراض ي خجر مستغلة، قد ي ون الق اح الوقفي من الممكناا ال  نسية لدعم جةهةود المةمةلةكةة يةا زةحةقةيةق 52عقارية، و

 المسلإهدفاا الوطنية يا ق اح السيا ة، والأمن الغذائي، والسكن. مما يؤ    يجابا يا تعظيم ال يع وا تفادة مصارف الوق  اتختلفة. 

 الصيغ التمويلية والاستثمارية لتطوير الأوقاف وعمارتها:

لتواكب الت وراا يا الق اعاا المسلإهدفة.  ذ يوجد العديد مةن  تمويل هذه المشاريع ن من أكبر التحدياا التي زواج  الأوقاف يا ا تغ ل هذ  الف ص هو 

لةتةمةوية  غ اصيغ التموي  والا تثمار ا   مي لت وي  أراض ي الوق  و  س او البنية التحتية لت ون مدرة للةدخة  الةتةي يةمةكةن ا ةتةخةدامةهةا.  ونةلةخةص أهةم صةية

 وذلك من خ ل صيغ مث :

نوح من أنواح عقود المقاولاا يا الفق  ا   مي وي لب من خ ل  مدي  الوق  بصفت  )المستصنع( من المةقةاول بصةفةتة  ) الصةاسةع (  وهوالاستصااع:  .2

أو خجر ذلك ويتم ت او هذا الأص  المصنوح الموصوف يا الذمة )علع الخارطة( عن ط يق  داد  من الا تصناح   الزراعاز وي  أو بناو م  وح عقاري أو 

 با 
ً
 )الم تم  علع ز لفة ا س او  ضافة  اع ربا معلوم( علع أقساط أ ناو م ا   زنفيذ الم  وح، ويمكن أن يتم ال  او ا تصناعا

ً
ام عةقةود تخةدمؤج 

يا نهاية المدة، ويا  ال لم يكن لدى الوق  المبالغ ال افية لتموي  ز وي  ا س اواا فإن  يدخ  مع جهة زمويلية  BOTالبناو والت ةةغي   م نق  الملكية 

وقة  الة يا عقد ا تصناح وا تصناح مواخٍ لتقوم الاهة التمويلية بالتعاقد مع المقاول  م زبيع الأص  المستصنع للوق  بيقساط يتم  ةدادهةا مةن ريةع

 ليتملك  الوق  يا نهاية المدة.

 لةلةوقة  المشاركة المتااقصة .0
ً
: ويحص  الوق  من خ لها علع زموي  زجاري من جهة زمةوية  أو مةنةصةة لةبةنةاو المةنة ة،ا بةالم ةاركةة، مةع بةقةاو الأرة مةلة ةا

 ويمكن  دارة هذ  الصيغة من خ ل زموي  جماعا )مث : منصة وقفي(، وين ي عةن الم ةار 
ً
تة كةة كةة خارا الم ةةاركة،  م يتملك الوق  المن ،ا زدريجيا

لةتةقةوم جةهةة الةتةمةوية  بةتةرزةنةب  عةمةار الةعةقةار أو الأرة المةمةلةوكةة لةلةوقة  أو  )ا تثمار عيقي(ملك بجن الوق  وجهة التموي  نتيجة المساهمة بالممتل اا 

  م الا تفادة من ريةع مةنة ة،اةهةا مةدة مةن الةزمةن وذلةك عةن طة يةق زةيجةجةر  صةتة  مةن الأصةول الةوقةفةيةة، وذلةك  اةع  ةجةن ا ةتةرداد قةيةمة
ً
ة ز وي ها زدريجيا

الا تثمار مع سسبة ربا متوقعة لاهة التموي ، وزةنةتةهةي ال ة اكةة بةالةوقة  ك ة يةك وا ةد ي ةتةري كةامة   صةة مةمةتةلة ةاا الة ة ف الآخة  المةمةول يةا ذلةك 

  عميالم  وح  واو    او هذ  الحصة دفعة وا دة أو علع دفعاا    او سسبة متفق عليها من  صة الممول يا من ،ا الوق ، وبذلك ززداد ملكية ال

يةجةار المةتةفةق ا   يا العقار وزق   صة الممول بمقدار مما  ، ويتم نق  ملكية الأص  أو العقار يا نهاية المدة بال ام  للوق   عد الانلإهاو بنجا  من مةدة

  .عليها عبر آلية بيع متوافقة مع ال  يعة ا   مية

 0202نوفمبر  -الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي، تحديات وحلول 

25 



  

 

6 

   

وزقوم في  جهة التموي  بالدخول يا ت كة ملك مع جهة الوق  أو أخذ  ق الحك  منها  م   :  ا جارة الموصوفة نالذمتتة الماتهية نالتمليك للوقف .3

 مدة معلومة زنتهي بتمليك المن ،ا للوق   عد  داد أص  
ً
ا تصناح المن ،ا علع الأرة الموقوفة وزيججرها لصالح جهة التموي  والوق  معا

علومة ة مالتموي  وربح  لاهة التموي  علع هي ة دفعاا  يجار دورية. وتع ف ا جارة الموصوفة بينها عقد بيع منفعة مبا ة متعلقة بذمة المؤج  مد

 ما زقترن بوعد بتم
ً
العجن  ليك عوة معلوم ويبدأ   يان ا جارة فور تسلم المستيج  للأص  المؤج  وفق المواصفاا المتفق عليها مع المؤج ، وخالبا

 . لإهاالمؤج ة  اع المستيج  أو الاهة الوقفية يا أ ناو مدة ا جارة ) ذا زمكن الوق  من زوفجر موارد مالية  زمام التملك المبك ( أو نهاي

: بحيث زقوم ت كة مالية م خصة بترزنب  صدار جهة الوق  لص وك وقفية تستخدم متحص اها يا ز وي  أراةت إصدار صكوك الاستثمار الوقفية .2

أن يةتةا  كةن أو  عمار وز ميم من ،ا مملوكة للوق  وذلك با تخدام صيغ وعقود متوافقة مع ال  يعة )كا جارة أو الم ابحة أو الوكالة أو خجرها(، ويم

ة للمؤ ساا الهادفة للة بةا الا ةتةثةمةار يةا هةذ  الصة ةوك الةوقةفةيةة ) ضةافةة  اةع الةواقةفةجةن لةلأةصة  أو الة يةع فةقة ( بةحةيةث يةتةم  ةداد الةتةوخيةعةاا الةدورية

 وا ترداد الص وك من عوا د زيججر المن ،ا الوقفية. 

 

لةلأةصةول الةوقةفةيةة )SPV( عةن طة يةق تة كةة ذاا خة ة خةاص )Sukuk holders(ويمكن أن يقوم هي    صدار الص وك الوقفية علع زملك َ ملة الص وك 

ثةال(، المة ذاا الصلة  واو أكانت جاهزة أم يتم  س اةها من متحص ا الوق  وقد ز ون مبان زجارية، أو فندقية أو  كنةيةة أو مةنة ة،ا خراعةيةة )عةلةع  ةبةية 

 لذلك ت كة ملك يا الأصول بجن  ملة الص وك والاهة التي زتواع  عمار الوق ، ويؤج   ملة الص وك بمةوجةب عةقةد " جةارة مةنةلإةهةيةة 
ً
تةمةلةيةك" بةالةوزن ي زبعا

صةتة  يةا بةحة  صلإهم يا الأصول مح  الم اركة للاهة التي زتواع  عمار الوق ، بحيث ي ترك ال  فان يا الحصول علع العوا د الةتةي زةدرهةا هةذ  الأصةول؛ كة 

 رأس مال ت كة الملك، وذلك  اع  جن زخارا  ملة الص وك ونق  الأصول  اع الوق .

 

 مخطط الهيكل العام  صدار الصكوك الوقفية: )نصيغة ا جارة الموصوفة في الذمة الماتهية نالتمليك(

 

وذلك عن ط يق ا تخدام متحص ا الاكتتاب يا الص وك الوقفية يا زيهي  gإصدار صكوك تمويل نرامج التأهيل وأصحاب المهن والحرف:  .5

أصحاب المهن والح ف ومعاونلإهم يا زي نس م  وعااهم الصغ ى والمتو  ة وفق درا اا جدوى محترفة زؤكد      معقول ا تمالية نجا  

فاق  ن الم  وح، وي ون ا تثمار  صيلة الاكتتاب يا الص وك  ما يا أدواا ا تثمارية مدرة للدخ  الذي يتم ص ف  علع م  وعاا التيهي  أو أن يتم

ناح أو  تص صيلة الاكتتاب مبات ة يا الم  وعاا نفسها بإ دى الصيغ المتوافقة مع ال  يعة )كالمااربة أو الم اركة أو الوكالة أو ا جارة أو الا 

 ل  تثما
ً
 يا هذ  الم  وعاا وي ون هذا الا تثمار مما  

ً
ا ر يالبيوح المؤجلة وخجرها من صيغ الا تثمار المعاص ة( بحيث يتملك الوق   صصا

ت كاا الملكية الخاصة أو ت كاا رأس المال الا ئ، كما يمكن زموي  هذ  الم  وعاا بصيغة الق ة الحسن الذي يتم ا تخدام  لتموي  

 م  وعاا أخ ى  ال ا ترداد .
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عتبر منظومة الأوقاف يا المملكة الع بية السعودية من الأنظمة الهامة والتي تعكس المبادئ والقيم ا   مية التةي زةمةجةم اتةاةتةمةع السة
ُ
ي. و مةن الةاةوانةب عةودت

ي والةتةنةمةوي، صةادالبارخة لمنظومة الأوقاف ها قيمة أصولها الاخمة، والتي ت    مقومًا مهمًةا  ذ يةمةكةنةهةا   ةداث زةي ةجةرٍ  يةجةابةي ومسةتةدام عةلةع الم ةهةد الاقةتة

 والمساهمة يا زحقيق الأولوياا الوطنية من خ ل زنفيذ العديد من الم اريع الاجتماعية والخدماا التي تعود بالفا دة علع اتاتمع. 

 

عتبر جزءًا حيويًا كما زحظى الأوقاف يا المملكة ب عاية واهتمام كبجرين من قب  الح ومة،  يث 
ُ
مةن ا ةتةرازةيةجةيةة الةتةنةمةيةة الةوطةنةيةة،  ويةتةم زةحةديةث وزة ةوية  ت

ة امةلةأنظمة الأوقاف      دوري لامان ا تفادة أكبر لةلةمةجةتةمةع مةن هةذ  الةثةروة الةوقةفةيةة وفةق تة وط الةواقةفةجةن، والسة ةا المسةتةمة  لةتةحةقةيةق الةتةنةمةيةة ال ة

 وزحسجن جودة  ياة المواطنجن. 

 

ا عةالةيةة يةةا دلا وزةتة ةلةع الةهةية ةة الةعةامةة لةلأوقةةاف  اةع تةعةزيةز الة يةادة الةعةالمةيةة لةلةمةمةلةكةة يةا مةجةال الأوقةاف، وتةعةزيةز الةتةواجةد الةدواةا، والمسةاهةمةة يةا زةحةقةيةق مةعة

وا تدامة يم مسلإهدفاا التنمية المستدامة من خ ل زحسجن البن ة التنظيمية والت  يعية، وزمكجن ودعم م وناا الق اح الوقفي ل رزقاو بمساهمت  وتعظ

 أ    الاقتصادي والتنموي.
 

 للتحديث والت وي  للمساهمة يا ر م صورة لتحول تام  يا الق اح الوقفي وتةعةزيةز مسة
ً
تة  يةا دعةم اهةمةيا الختام، قدمت هذ  الورقة البحثية  طارًا مقتر ا

عة  يةا زةحةقةيةق لةفةاصاس ا الق ار والمهتمجن بتنمية الق اح بتوصياا واضحة وقابلة للتنفيذ، زمهد ال  يق لنهاة تاملة للأوقاف يا المةمةلةكةة، وتةعةزيةز دورهةا ا

  اع الماض ي الع يق والنظ ة المتفا لة للمستقب .
ً
 مستقب  المملكة ال مو ، مستندة
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د من م كز محدما لم ي   بخ ف ذلك، لا يسما  ط قا بندخ أي من المعلوماا الواردة يا هذ  الن  ة جز يا أو كليا دون الحصول علع  ذن زح ي ي مسبق و 

 ريادة وت كة جدوى ل  تثمار.

 

زي السعودي  كالبياناا المالية الواردة يا هذا التق ي  زم الحصول عليها من ت كة زومسون رويترخ، وت كة بلومبجرا، وصندوق النقد الدواا، والبنك الم

 " اما"، وت كة زداول، ووخارة المالية، والهي ة العامة للأوقاف ومن مصادر محلية   صا ية أخ ى، ما لم زتم ا تارة لخ ف ذلك.

 

 للتحقق من أن محتوياا هذ  الو يقة زتسم بالدقة يا كافة الأوقاا.  يث لا زق
ً
 كبجرا

ً
جدوى دم لقد بذلت ت كة جدوى ل  تثمار وم كز ريادة جهدا

فعة أي من من ل  تثمار وم كز ريادة أية ضماناا أو ادعاواا أو تعهداا، ص ا ة كانت أم ضمنيا، كما أنها لا زتحم  أية مسؤولية عن دقة أو اكتمال أو

 المعلوماا التي زحتوحها هذ  الن  ة. لا اهدف هذ  الن  ة  اع زقديم نصيحة أو م ورة لازخاذ أي  ج او أو  ج اواا يا المستقب .
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